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WSTEP

Podstawg rozwoju powiatu Zaganhskiego jest strategia, ktéra okresla misje oraz cele
i kierunki dziatania do roku 2015. Dokument ten poddany ocenie radnych, a nastepnie uchwalony
przez Rade Powiatu zawiera wybrany wariant rozwoju powiatu, ktéry jest podstawg podziatu
zaprojektowanego potencjatu inwestycyjnego w innym, ale mocno zwigzanym ze Strategig
dokumencie jakim jest Plan Rozwoju Lokalnego wraz z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym na lata
2008 - 2013.

W dalszej czedci opracowania przedstawiono wyniki bedace kompilacjg debat strategicznych
i autorskiego uporzadkowania wynikow prac uczestnikow sesji, przy czym sformutowania misji, celow
i kierunkow dziatania przedstawiono w formie uzgodnionej z uczestnikami debat. Zmiana tresci
poszczegolnych celéow i kierunkéw dziatania miata jedynie na celu dostosowanie istniejgcych
sformutowanh do zasad tworzenia poszczegodlnych elementéw strategii z uwzglednieniem dokonanej
w dokumencie diagnozy stanu w przyjetych obszarach rozwoju spoteczno — gospodarczego powiatu.

Dodatkowym czynnikiem majgcym wplyw na ostateczny ksztalt dokumentu jest ,Raport
o stanie powiatu” zawierajacy podstawowe informacje o powiecie zaganskim.

Raport zostat opracowany wg wczesniej przygotowanego schematu przy udziale pracownikow
poszczegolnych urzedéw gmin wchodzacych w skfad powiatu zaganskiego, jaki przy udziale
pracownikéw Starostwa Powiatowego w Zaganiu. Raport o stanie stat sie réwniez jedng z podstaw
opracowania Diagnozy Stanu.

W proces opracowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Zagariskiego zostato
wigczonych kilkadziesigt osob, bedacych reprezentantami srodowisk spotecznych, biznesowych,
samorzadowych i Rady Powiatu.
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1. METODOLOGIA

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Zagariskiego zostata opracowana przyjmujac
za podstawe wyniki debat strategicznych organizowanych Metodg Aktywnego Planowania
Strategicznego. Przeprowadzono dwie debaty z udziatem lideréw lokalnych, reprezentujacych:
Radnych Powiatu Zaganskiego, czionkéw Zarzadu, wojtéw i burmistrzéw gmin powiatu zaganskiego,
jednostek organizacyjnych powiatu oraz organizacji pozarzadowych, jak réwniez $rodowisk
biznesowych. Pierwsza sesja strategiczna odbyla sie w dniu 25 kwietnia 2008 roku w siedzibie
Starostwa Powiatowego, a jej celem bylo zidentyfikowanie celow i kierunkéw dziatania
w poszczegodlnych przyjetych teoretycznie priorytetach zycia spoteczno - gospodarczego.

Uczestnicy pierwszej debaty dokonali oceny istniejagcych czynnikbw zewnetrznych
i wewnetrznych, ktére warunkujg dalszy rozwdj spoteczno — gospodarczy powiatu. Postuzyta tej
ocenie sporzgdzona przez kazdego z uczestnikédw debaty analiza SWOT: silne strony (wewnetrzne)
powiatu, stabe strony (wewnetrzne), szanse (zewnetrzne) i zagrozenia (zewnetrzne).Ponadto kazdy
z uczestnikéw odpowiedziat na pytanie: Co nalezy zrobié, albo jakie podja¢ dziatania lub spowodowaé
efekty tych dziatan, zeby zlikwidowac stabe strony powiatu i zniwelowaé zagrozenia?

Na podstawie tak postawionego pytania przygotowano propozycje celéw opierajac sie
na wczesniej wybranych w wyniku dyskusji stabych stronach i zagrozeniach. Podobnie pracowano
przy budowaniu celdéw okreslonych na podstawie mocnych stron i szans. Kolejnym krokiem procesu
konsultacji spotecznej byta hierarchizacja celdéw w poszczegdlnych priorytetach zycia spoteczno —
gospodarczego biorgc réwniez pod uwage istniejacy dokument strategii rozwoju powiatu z 2000 roku.

W ten sposdb wynikiem konsultacji po pierwszej debacie strategicznej byto wypracowanie
kilkudziesieciu celéw w pieciu priorytetach spoteczno — gospodarczych jak réwniez opracowanie
wstepnego wariantu rozwoju.

Druga sesja strategiczna z podobng reprezentacjg liderow lokalnych odbyta si¢ réwniez
w siedzibie Starostwa Powiatowego w Zaganiu w dniu 28 czerwca 2008 roku. Celem tej debaty byto
ostateczne uzgodnienie celéw strategicznych i kierunkdw rozwoju spoteczno - gospodarczego
powiatu.

Wybrane cele zhierarchizowano w sposob okreslony w rozdziale dotyczacym ostatecznego
wyboru wariant rozwoju powiatu. Debata ta dotyczyta réwniez procesu identyfikacji programéw
operacyjnych, ktérych tytuty braty swoj poczatek z wczesniej okreslonych kierunkéw dziatania.

Drugie spotkanie konsultacyjne, ktére odbylo sie w siedzibie Starostwa Powiatowego
w Zaganiu w obecnoéci Radnych Powiatu Zaganskiego i Zarzadu Powiatu Zaganskiego stuzylo
réwniez zaprezentowaniu pierwszej, autorskiej wersja Strategii. W wyniku dyskusji i uwag wniesionych
do zaprezentowanego dokumentu ograniczono ilos¢ celéw do kilkunastu, zwiekszajac jednoczesnie
w proponowanych rozwigzaniach udziat powiatu w stymulowaniu rozwoju gospodarczego, skupiajac
uwage na celach, ktére lezg w kompetencjach Zarzadu Powiatu, jego organéw wykonawczych
i podlegtych mu stuzb. Ponadto pozostawiono w Strategii zapisy dajgce mozliwos¢ uczestniczenia
przez Powiat Zaganski w partnerstwach o charakterze publiczno — prywatnym.
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CZESC A - RAPORT O STANIE
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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2, RAPORT O STANIE POWIATU

2.1. 0Ogdlna charakterystyka’

Powiat zaganski jest potozony w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa lubuskiego
i graniczy na zachodzie poprzez powiat zarski z Niemcami, na wschodzie i potudniu z wojewddztwem
dolnoslaskim (powiat zgorzelecki, powiat polkowicki, powiat bolestawiecki), na pétnocnym wschodzie
z powiatem nowosolskim oraz na poétnocy — z powiatem zielonogérskim. Przez powojenne poétwiecze
powiat tak jak i cate wojewddztwo znajdowat sie na zachodnich peryferiach panstwa polskiego i byt
wykorzystywany w ramach Ukfadu Warszawskiego, jako siedziba baz wojskowych Armii Radzieckiej.
Okolicznosci te wptynety na mniejszy zakres industrializacji niz w wielu innych regionach Polski.
Powiat Zaganski lezy na szlakach tranzytowych z Niemiec na wschdd i na potudnie Europy,
w bezposrednim sasiedztwie osadniczego pasma o znaczeniu migdzynarodowym (Berlin — Wroctaw —
Kijow) oraz pasma rozwojowego o znaczeniu regionalnym (Zary - Zagan - Leszno).

Powiat potozony na czesci Nizin Srodkowopolskich i Sasko-t.uzyckich, posiada interesujace
walory przyrodnicze predestynujace ten obszar do rozwoju réznych form turystyki. Krajobraz tworza
doliny Bobru, Kwisy i Czernej Wielkiej, wysoczyzny i morenowe wzgdrza zachodniej czesci Wzgorz
Dalkowskich i potudniowej czesci Wzgorz Zarskich, stozek Bobru, Kwisy i Czernej Wielkiej
(Bory Dolnoslaskie), Pradolina Wroctawsko - Magdeburska (dolina Szprotawy) oraz Réwnina
Szprotawska. Na ternie powiatu, w granicach administracyjnych gminy Szprotawa znajduje sie jedyny
w powiecie obszar objety ustawowymi warunkami inwestowania okreslonymi dla specjalnych stref
ekonomicznych. Przemyst i ustugi oparte o mate i Srednie przedsiebiorstwa, rézne i zdywersyfikowane
formy produkcji rolnej i ustug okotorolnych oraz turystyka sg obecnie podstawa rozwoju spoteczno —
gospodarczego powiatu.

W dalszych rozdziatach Raportu o Stanie zostang szczegdtowo oméwione wszystkie dane
statystyczne z zakresu demografii, gospodarki, ochrony s$rodowiska, infrastruktury technicznej,
infrastruktury spotecznej, probleméw spotecznych powiatu, ktére stang sie podstawg opracowania
diagnozy stanu, celéw i kierunkéw dziatania do roku 2015.

2.2. Syntetyczna charakterystyka powiatuz
2.2.1. Polozenie, dane ogdlne, powiazanie z otoczeniem

Liczacy blisko 82 tysigce mieszkancow® powiat zaganski zajmuje powierzchnie 1 131,29 km?,
zlozony jest z dziewieciu gmin, sg to: Miasto Gozdnica, Miasto Zagan, Gmina Brzeznica, Miasto
i Gmina lhowa, Miasto i Gmina Matomice, Gmina Niegostawice, Miasto i Gmina Szprotawa, Gmina
Wymiarki, Gmina Zagan.

! Opracowano na podstawie danych zawartych na stronach internetowych

2 Opracowano na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego w Zaganiu, danych z raportéw o stanie poszczegéinych gmin
oraz Banku Danych Regionalnych.
% Stan na koniec 2007 roku wedtug GUS
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Rysunek 1 Podziat administracyjny powiatu zaganskiego

Zrédfo: www.gminy.pl

Tabela 1 Struktura gruntéw w powiecie zaganskim

NAZWA GRUNTU WYSZCZEGOLNIENIE

- uzytki rolne ogétem w tym: 485 1 km?

- grunty orne 377,31 km®

- sady 2,27 km?

- faki 65,37 km’

- pastwiska 40,15 km?
- lasy i grunty lesne 543,41 km?
- pozostate grunty i nieuzytki 102,78 km?

Zrédto: Bank Danych Regionalnych — 2006 r.

2.2.2. Walory srodowiska przyrodniczego; obszary chronione*

Powiat zaganski potozony jest na pograniczu Niziny Slaskiej i Gér Kocich. Na terenie powiatu
zaganskiego, ktory wyrdznia sie duza lesistoscig - 47,72%, rozposcieraja sie Bory Dolnoslaskie.
Wystepujg liczne zasoby przyrodnicze podlegajace réznym formom ochrony prawnej, tj. rezerwaty
przyrody, obszary chronionego krajobrazu, pomniki przyrody oraz ogrody (parki) zabytkowe.

Atrakcjg powiatu zaganskiego, sg lasy obfitujgce w runo lesne, liczne obszary towieckie, rzeki
oraz zbiorniki wodne. Spotka¢ tu mozna wiele gatunkéw chronionych zwierzat jak: zurawie, cietrzewie
i gluszce. Ciekawym przedstawicielem flory jest m.in. wawrzynek wilczetyko, piéropusznik strusi,
paprotnik kolczasty, konwalia majowa oraz kosmatka.

4 Opracowano na podstawie ,Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu Zaganskiego na lata 2004 — 2011” oraz danych
ze strony internetowej Starostwa Powiatowego w Zaganiu.
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1 Stopien zalesienia — stosunek powierzchni gruntéw lesnych do catkowitej powierzchni obszaru

powiat zaganski miasto miasto Zagan gmina miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina gmina gmina Zagaii  wojewddztwo Polska
tomi oo <

Gozdnica Brzeznica Tlowa ) p Wymiarki lubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych

Znajdujgce sie w granicach administracyjnych powiatu cztery rezerwaty leSne oraz jeden bagienno-
torfowiskowy potozone sg przede wszystkim na gruntach Laséw Panstwowych. Rezerwaty te sg
rezerwatami czesciowymi, w ktérych celem ochrony jest zachowanie ze wzgledéw naukowych,
dydaktycznych i krajobrazowych, fragmentéw przede wszystkim laséw pochodzenia naturalnego, i tak:

Rezerwat ,Buczyna Szprotawska” utworzony zostat w 1965 r. i potozony jest na terenie Boréw
Dolnoslgskich pomiedzy wsig Szprotawka, a wsig Piotrowice w gminie Przemkéw. Zajmujac
powierzchnie 155,5 ha, z czego 84 ha to r6znowiekowe buczyny, jest jednym z wiekszych
rezerwatdw w wojewddztwie lubuskim. Jego zadaniem jest ochrona lasu mieszanego
pochodzenia naturalnego. Na terenie rezerwatu wystepujg gtéwnie drzewostany bukowe oraz
niezbyt wielkie powierzchnie drzewostanéw debowych, lipowych oraz $wierkowych
i sosnowych. Duza ilos¢ starych drzew, w tym dziuplastych i powalonych stwarza dogodne
warunki do zycia dla wielu gatunkow owaddw, ptakow, grzybow i roslin. Specjalisci doszukali
sie jeszcze innej wyjatkowej cechy - roslinnos¢ runa taczy w sobie cechy Buczyny Sudeckiej
(gorskiej) i Buczyny Pomorskiej. W runie wystepuje wiele ciekawych i rzadkich gatunkéw
roslin: pidropusznik strusi, paprotnik kolczasty, popielica. Przed Il wojng s$wiatowg
na terenach tych urzadzano polowania. Rezerwat ,Buczyna Szprotawska” dzieki swoim
walorom nadaje sie dla turystyki przyrodniczej.

Rezerwat ,Dgbrowa Brzeznicka” o powierzchni 6,47 ha zostat utworzony w 1989 roku,
potozony jest w gminie Brzeznica. Jest to rezerwat lesny ustanowiony w celu ochrony
fragmentu dabrowy Swietlistej i gradu. Na wiekszosci terenu rezerwatu wystepuje starodrzew
debowo-grabowy. Obszar ten usytuowany jest po obu brzegach malowniczo wijacej sie
rzeczki Brzezniczanki i strumienia bedacego jej doptywem. Teren rezerwatu ma charakter
réwniny morenowej falistej.

Rezerwat "Wrzosiec" o powierzchni catkowitej 24,21 ha utworzony zostat celem zachowania
wzgledoéw naukowych i dydaktycznych fragmentu lasu z wrzoscem (Erica tetralix).

Rezerwat "Nad Mtyrnskg Strugg" o powierzchni 6,22 ha utworzony zostat w celu zachowania
fragmentu lasu debowo-bukowego z charakterystycznym wielogatunkowym runem.

Rezerwat "Zurawie bagno" o tacznej powierzchni 42,07 ha, ktéry zostat utworzony w celu
zachowania zbiornika roslinnosci bagiennej i torfowiska.

MOBILITY 9
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Na terenie powiatu zasoby przyrodnicze chronione sg rowniez przez obszary chronionego
krajobrazu, ktére zajmujg powierzchnie 1090 ha. Ponadto na ziemi zaganskiej wystepuje ponad
80 pomnikéw przyrody oraz 10 uzytkow ekologicznych.

Przedmiotem ochrony sg takze obszary lesne Wzgdérz Dalkowskich, potozone na poétnocny
zachod od Brzeznicy, w sgsiedztwie rezerwatu ,Dabrowa Brzeznicka”, a takze Bory Dolnoslaskie
usytuowane miedzy lhowg i Gozdnica, a na pétnocny zachéd od Wymiarek. Réwniez na terenie
powiatu znajdujg sie 2 parki o charakterze patacowym zlokalizowane w Zaganiu oraz w ltowej, takie
jak:

e Park patacowy w Zaganiu o powierzchni ponad 100 ha, zatozony w XVII wieku, nalezy
do najwiekszych i najwspanialszych zatozen krajobrazowych w Europie. Do dzisiaj park
bogaty jest w starodrzew z licznymi pomnikami przyrody (platany, deby, buki, zespoty ciséw).
Czasy jego swietnosci przypadaty na Il potowe XIX wieku za panowania ksieznej Doroty
Talleyrand — Perigord i jej syna Ludwika Napoleona Talleyranda. Obecnie w dobrym stanie
utrzymywana jest jedynie czesé przypatacowa o powierzchni ok. 15 ha, natomiast rozlegte
tereny parku $redniego (na wyspie) i gornego (lewa strona Bobru) zamienity sie w las
komunalny.

e Park w llowej jest jednym z najpiekniejszych zatozen ogrodowych w Lubuskim, ktory zatozony
zostat w XVII w. jako ogréd renesansowy przy dworze. W Il potowie XVIII wieku park
powiekszono i przeksztatlcono w park krajobrazowy. Nastepnie w latach 1901-1905 park
rozbudowano zaktadajac m.in. ogrédek japonski. Obecnie ozdobg 20 hektarowego parku jest
starodrzew z licznymi pomnikami przyrody (deby, buk, lipy, aleja grabow), rézaneczniki oraz
ogrod w stylu japoriskim.

Wiekszos¢ cennych zasobow przyrodniczych, przede wszystkim potudniowej czesci powiatu
zaganskiego, potozonych jest ponadto w obszarach Natura 2000, tj. w:
e Obszarach Specjalnej Ochrony, takich jak: Bory Dolnoslaskie o kodzie PLB020005 i Stawy
Przemkowskie o kodzie PLB020003;
e Specjalnych Obszarach Ochrony, takich jak: Wrzosowiska Swietoszowsko - tawszowskie
o kodzie PLH020063, Buczyna Szprotawsko - Piotrowicka o kodzie PLH080007, Dolina
Dolnej Kwisy o kodzie PLH020050 i Uroczyska Boréw Dolno$laskich o kodzie PLH080027.°

Waznym elementem wigzacym zespot miast Zagan, Szprotawe i Matomice jest rzeka Bobr
oraz jej srodkowe dorzecze. Rzeka Bobr przeptywa przez teren powiatu na odcinku 62 km, znajduje
sie na niej szereg stopni wodnych wykorzystywanych do celéw energetycznych. Do wigkszych
doptywéw Bobru naleza:

e rzeka Kwisa o dtugosci w granicach powiatu ok. 15 km, z ujsciem do Bobru w Matomicach;
rzeka Czerna Wielka o dtugosci 31 km z ujsciem do Bobru w Zaganiu;
rzeka BrzezZnica o dtugosci 21 km;
rzeka Szprotawa.

Na terenie powiatu wystepujg ztoza kopalin naturalnych, obejmujacych niewielkie ztoza glin
ogniotrwatych (rejon Matomic) oraz znaczne zasoby kruszywa naturalnego. Teren gminy Zagan
obfituje w ztoza piaskdw i zwiréw. W wyniku eksploatacji surowcéw mineralnych pozostaty wyrobiska
wymagajgce zrekultywowania, ktérych powierzchnia wynosi ok. 110 ha. W rejonie Gozdnicy znajduja
sie duze =zasoby itbw szarych oraz zielonych, wykorzystywanych do produkcji materiatow
budowlanych.

2.2.3. Walory kulturowe — obiekty zabytkowe

Krajobraz kulturowy powiatu zaganskiego jest materialnym $wiadectwem bogatej historii jego
terendw, wynikiem Scierania sie wptywow niemieckich, polskich i czeskich. Zachowane elementy
krajobrazu obejmujgce budowle rezydencjonalne, sakralne, uzytecznosci publicznej, uktady
przestrzenne wsi i zatozeh patacowo-parkowych, zabytkowe cmentarze stanowig charakterystyczne
rysy krajobrazu powiatu, ktére podkreslajg jego odrebnosc¢ i wyjatkowosc.

® Opracowano na podstawie strony internetowej www.natura2000.mos.gov.pl
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Najwieksze skupiska obiektow zabytkowych o duzej wartosci kulturowej usytuowane sg
w Zaganiu m.in. jako zespét urbanistyczno-krajobrazowy Zagania, w tym zespét poaugustianski z XIII
wieku, w skfad ktérego wchodzg kosciét parafialny p.w. Wniebowziecia NMP, dawny konwikt, dawny
spichlerz klasztorny oraz dawny klasztor augustianéw. Ponadto na uwage zastugujg Patac Ksigzecy
(obecnie Zaganski Patac Kultury i Sportu), kosciét p.w. éw. Piotra i Pawta, mury miejskie, Wieza
Widokowa, neorenesansowa Wieza Ratuszowa, Dom Wdowi (obecnie siedziba Urzedu Miasta
Zagan), koscidt p.w. Nawiedzenia NMP, Kaplica Bozego Grobu, Zespdt Poszpitalny $w. Doroty
z kosciotem p.w. sw. Krzyza oraz dawne kolegium i seminarium jezuickie.

W miescie Zagan znajduje sie takze Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw Wojennych,
miescit sie tam obdz jeniecki Stalag VIl C oraz Stalag Luft lll, w ktérym z 24 na 25 marca 1944 roku
miata miejsce stynna ucieczka 80 lotnikow alianckich.

Natomiast w Szprotawie do najciekawszych zabytkdbw nalezg m.in.: ruiny kosciota
ewangielickiego z fragmentami zamku piastowskiego, ratusz z XIV wieku o dwdch wiezach, gotycki
kosciot p.w. WNMP, dawny klasztor Magdalenek, pomnik w ltawie pod Szprotawg upamietniajacy
spotkanie Bolestawa Chrobrego z Cesarzem Ottonem Il w 1000 roku, pdéznoromanski koscidt sw.
Andrzeja w ltawie, cmentarz zydowski, Brama Zaganska przy ul. Swierczewskiego, Baszta Zachodnia,
kamienice przy ul. Odrodzenia, Konopnickiej oraz na Placu Ewangelickim 1.

Ze wzgledu na Xll-wieczng przeszios¢ powiatu znajduje sie na tym terenie wiele ciekawych
zabytkow, ktore o tym przypominajg. W ltowej, ktéra ma bogata rycerskg przeszios¢ miesci sie
zbudowany w 1626 roku patac. Poczatkowo byt on renesansowg czterokondygnacyjng budowlg
z wiezg, ktéra nastepnie zostata rozbudowana o barokowe dwukondygnacyjne skrzydto. W bliskiej
odlegtosci znajdujg sie secesyjne zabudowania folwarczne oraz charakterystyczny park krajobrazowy,
na terenie ktérego mozna podziwia¢ rézne odmiany rododendronéw.

Dodatkowo duzg atrakcjg turystyczng i architektoniczng na terenie powiatu Zzaganskiego jest
barokowy kosciét poewangielicki w Matomicach z 1732 roku, kryty mansardowym dachem
i zwiehczony latarnig, wczesnogotycki kosciét murowany z kamienia w Chichach, gotycki zamek z XIV
wieku w Witkowie, kosciét wczesnogotycki z 1l p. Xl wieku z pdéznorenesansowg chrzcielnicg
w Chrobrowie, wczesnogotycki kosciot p.w. $w. Anny w Niegostawicach, wczesnogotycki kosciot
w Bukowicy, wczesnogotycki kosciét p.w. $w. Mikotaja wraz z rzezbg Madonny w Mycielinie, gotycki
kosciot parafialny p.w. $w. Michata Archaniota w Witoszynie, kosciét barokowy z 1703 roku
w Brzeznicy, ruiny obronnej wiezy w rejonie Dzietrzychowic oraz koscioty w Jabtonowie, Chotkowie,
Wichowie, Karczéwce, Stanowie, Jeleninie, Dzietrzychowicach, Lutynce i Koninie.

2.2.4. Turystyka i baza turystyczna

Turystyka na terenie powiatu zaganskiego oparta jest przede wszystkim na cennych walorach
przyrodniczych i zabytkach architektury wymienionych powyzej, a takze na atrakcyjnosci regionu
spowodowanej potozeniem geograficznym, klimatem, urozmaicong rzezbg terenu oraz czystym
Srodowisku naturalnym. Z waloréw tych turySci korzysta¢é moga przede wszystkim dzieki
infrastrukturze turystycznej w sktad, ktérej wchodza m.in. szlaki turystyczne.

Na terenie powiatu zaganskiego i w okolicach znajduje sie ok. 126 km szlakéw, ktore
zachecajg turystow do wedrowek pieszych i rowerowych. Projektowaniem, oznakowaniem oraz
utrzymaniem sieci szlakéw zajmuije sie oddziat PTTK w Zaganiu. Sa to nastepujace szlaki:

e ZIELONY o numerze LB 3003z (Szprotawa — Zagan - Gorzupia DIn. o dtugosci 51 km),
sktadajacy sie z dwdch odcinkéw, liczac od Zagania. Pierwszy odcinek o dtugosci 24 km

i czasie przejécia ok. 6 godz. rozpoczyna sie w Zaganiu przy ,Domu Turysty”, a koAczy sie

przy kosciele w miejscowosci Gorzupia DIn., po drodze biegnie przy oczyszczalni sciekéw

w kierunku elektrowni w Gryzycach, nastepnie przy szkole w Pozarowie, krzyzuje sie

ze szlakiem zo6ttym w Dzietrzychowicach aby nastepnie przez Stanéw doj$¢ do Gorzupi Din.

Drugi odcinek szlaku o dtugosci 27 km i czasie przejScia ok. 7 godz. rozpoczyna sie rowniez

w Zaganiu przy ,Domu Turysty”, jednakze biegnie w kierunku Szprotawy przez miejscowosci:

Trzeboéw, Rudawica i Matomice.

e ZOLTY o numerze LB 3005y (Zagan — Dzietrzychowice - Zagan o diugosci 22 km i czasie
przejécia ok. 5 godz.). Szlak zétty zatacza koto, gdyz rozpoczyna sie i konczy w Zaganiu przy

.,Domu Turysty”. Przebiega on przy nastepujacych charakterystycznych punktach: Wiezy

Bismarka w Zaganiu, koto krzyza w miejscowosci Marysin, przez Diabelski Kamien, koto
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kosSciota, a nastepnie baszty w Dzietrzychowicach, koto szkoty i dojScia do rzeki
w miejscowosci Pozaréw, zeby w koncu doj$¢ do Zagania przez okolice ogrodkéw
dziatkowych do punktu wyjscia.

e CZARNY o numerze LB 3023s (Zagan - Kunice Zarskie - Zary o dtugosci 23 km i czasie
przejscia ok. 6 godz.). Szlak czarny przebiega przez obszar powiatu zaganskiego i zarskiego.
Rozpoczyna sie w Zaganiu przy ,Domu Turysty”, a nastepnie prowadzi przez wiadukt
na ul. Gen. J. Bema, most na rzece Czernej i wiadukt Zagan —Zary, zeby opusci¢ miasto.
Kolejne miejscowosci, przez ktoére przebiega szlak to: Siodto i Kunice (basen i wiadukt), aby
skonczy¢ swoj bieg przy PTTK w Zarach.

Ponadto na terenie powiatu znajdujg sie sciezki dydaktyczne zlokalizowane w osobliwosciach
przyrodniczych powiatu. Przyktadem takiej $ciezki jest $ciezka znajdujgca sie w Rezerwacie ,Buczyna
Szprotawska” o dtugosci 2,2 km. Szlak rozpoczynajg ,drzwi do lasu” - brama wejsciowa do rezerwatu
obok tablicy informacyjnej. Miejsca godne zwiedzenia sa oznakowane stupkami numerowymi
od 1 do 10. Warto zwrdci¢ uwage iz w tym rejonie znajduje sie pomnik przyrody ,Dab Chrobry”, jest to
dab szyputkowy o obwodzie 985 cm, wysokosci 30 m i wieku 750 lat. Ponadto w okolicach Zagania
znajduje sie 30 kilometrowa sie¢ Zaganskich Sciezek Edukacyjnych.

W powiecie zaganskim dziata wiele jednostek upowszechniania kultury sg to m.in. Izba
Pamieci w Szprotawie, Zaganski Patac Kultury i Sportu, Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw
Wojennych oraz miejskie i gminne osrodki i domy kultury. Znaczaca role odgrywa takze srodowisko
skupione wokét Szkoty Muzycznej w Zaganiu. W powiecie organizowanych jest wiele imprez, ktére
uzupetniajg oferte turystyczng. Niejednokrotnie sg to imprezy o dtugoletniej tradyc;ji, zaliczy¢ do nich
mozemy: koncerty muzyczne orkiestry Szkoly Muzycznej z Zagania, Ogodlnopolski Turniej
Pianistyczny Dzieci i Mtodziezy w Zaganiu, Letnig Akademie Muzyczna, Miedzynarodowe Forum
Perkusyjne, Letni Festiwal Muzyki Organowej w ltowej, Miedzynarodowe Prezentacje Orkiestr
Detych, Strazackich i Gminnych w Howej. Ponadto corocznie organizowane sg Indywidualne
Mistrzostwa Polski Radnych i Pracownikow Samorzadowych w Tenisie Stotowym w Szprotawie oraz
zaganski Jarmark Michata (jest to najwieksza impreza w miescie potaczona ze Swietem Chleba).
Dodatkowo na terenach bytego poligonu w okolicach Zagania odbywajg sie rajdy samochodéw
terenowych.

Turysci przybywajacy na teren powiatu zaganskiego moga korzystac z ustug bazy noclegowe;j
i gastronomicznej zlokalizowanej na terenie poszczegdlnych gmin. Najwieksza bazg dysponuje Zagan
i Szprotawa. W Zaganiu do dyspozyciji turystow sg nastepujace obiekty:

Dom Turysty PTTK ul. Plac Klasztorny 1, posiadajacy 50 miejsc noclegowych,

Hotel ,Nadbobrzanski” ul. Plac Kilinskiego 1, posiadajgcy 50 miejsc noclegowych,
Hotel — Restauracja ,Piastowska” ul. Keplera 27, posiadajacy 25 miejsc noclegowych,
Hotel ,Willa Park” ul. Pitsudskiego 19c, posiadajacy 82 miejsca noclegowe,
Pensjonat ,Mlynéwka” ul. Zelazna 2, posiadajacy 25 miejsc noclegowych,

Noclegi ,Palewski” ul. Nocznickiego 5, posiadajacy 30miejsc noclegowych.

Na terenie gminy Szprotawa baze turystyczng stanowig nastepujace obiekty:

e Dworek Zajazd & Restauracja w Szprotawie przy ul. Kozuchowskiej 2, posiadajacy 9 miejsc
noclegowych,

Hotel ,Martpol” w Szprotawie przy ul. Gtogowskiej 1, posiadajacy 57 miejsc noclegowych,

Hotel ,Chrobry”** w Wiechlicach przy ul. Jesionowej 3, posiadajacy 50 miejsc noclegowych,

e _Nad Bobrem” gospodarstwo agroturystyczne M.J. Stachurscy, w Bobrowicach 36,
posiadajacy 10 miejsc noclegowych.

Poza Zaganiem oraz Szprotawa baza noclegowa jest stosunkowo stabo rozwinieta i opiera sie
gtébwnie na agroturystyce na terenach wiejskich. Dalszy rozwdj tej formy wypoczynku mogtby sie
przyczynia¢ sie do aktywizacji gospodarczej wsi i réwnoczesnie stanowi¢ jedng z atrakcyjnych
form turystyki.
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2.3. Powiat w statystyce

Tabela 2 Przekroéj statystyczny powiatu zaganskiego — stan na koniec 2007 r.

WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSCI
Stan ludno$ci ogétem, w tym: 81 946
mezczyzni 39 755
kobiety 42 191
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym ogotem, w tym: 16 625
mezczyzni 8 529
kobiety 8 096
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym ogétem, w tym: 53 436
mezczyzni 27 745
kobiety 25 691
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym ogétem, w tym: 11 885
mezczyzni 3481
kobiety 8 404
Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6éb w wieku produkcyjnym 53,4
Urodzenia zywe w 2007 roku 906
Zgony ogotem w 2007 roku, w tym: 934
niemowlat 9
Przyrost naturalny -28

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych

Struktura ekonomiczna ludnosci powiatu zaganskiego zblizona jest do sredniej wojewddztwa
lubuskiego. Wedtug danych GUS z 2007 roku powiat zaganski zamieszkiwato 81 946 oséb, z czego
przewage liczebng nad mezczyznami stanowity kobiety. W 2007 r., ich udziat w ogdlnej liczbie
ludnosci ksztattowat sie na poziomie 51 %.

W grupie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym nieznacznie przewazali mezczyzni
(odpowiednio: 51,30% i51,92%), natomiast w grupie ludnosci w wieku poprodukcyjnym wiekszo$c¢
stanowity kobiety 70,71%).

Jak wynika z badan zachodzgce w Polsce procesy demograficzne w perspektywie
najblizszych kilkudziesieciu lat skutkowa¢ bedg istotnym spadkiem liczby oséb w wieku produkcyjnym.
Wedtug prognoz Eurostatu poczgwszy od 2010 r. liczba ludnos$ci w wieku 18-59/64 lat w Polsce
zacznie sie obnizaé. Szacuje sie, ze w 2050 r. populacja tej grupy oséb zmniejszy sie o 31 proc. czyli
0 7,6 min 0oséb w poréwnaniu z 2007 r. Proces ten wynika¢ bedzie przede wszystkim ze zmniejszenia
sie liczebnodci grupy osob w wieku 0-24 lat przy jednoczesnym wzroscie liczby osdéb w wieku
emerytalnym. Jednoczes$nie znacznym fluktuacjom podlega¢ bedzie liczebnos¢ osob w wieku
niemobilnym, co bezposrednio wynika¢ bedzie z wchodzeniem w ten wiek oséb urodzonych w wyzu
demograficznym z poczatku lat osiemdziesiabtych.6

¢ Program” Solidarno$¢ pokolen” Dziatania dla zwigkszenia aktywnosci zawodowej os6b w wieku 50+ MPiPS 2008 r.
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Wykres 2 Struktura procentowa ludnosci w powiecie zaganskim wedlug plei stan na 31.12.2007 r.
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Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych

Wykres 3 Liczba kobiet przypadajaca na 100 m¢zczyzn stan na 31.12.2007 r.
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Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych
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Wykres 4 Struktura ekonomiczna ludnosci stan na 31.12.2007 r.
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Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych

Wykres 5 Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkeyjnym stan na 31.12.2007 r.
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. S,
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Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych
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Poréwnujgc dane na temat udziatu procentowego ludnosci powiatu na tle catego wojewodztwa
to udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdlinej liczbie ludnosci najwyzszy byt w miescie Zagan
(odpowiednio 67,21% ti. o 1,40 pkt wiecej od przecietnej w wojewddztwie lubuskim,
natomiast najwiecej ludnosci w wieku przedprodukcyjnym mieszkato w gminie Zagan (23,89% czyli
0 3,81 pkt wiecej od Sredniej wojewddzkiej). ). Poziom ludnosci w wieku poprodukcyjnym najwyzszy
byt miescie i gminie ltowa oraz Matomice (15,93 czyli o 1,82 pkt wiecej niz $rednia w wojewddztwie).
Réwniez wskaznik obcigzenia demograficznego charakteryzowat sie zréznicowaniem terytorialnym.
Najwyzsze wartosci przyjmowat on w gminie Niegostawice, gdzie na 100 os6éb w wieku produkcyjnym
przypadato 61 0séb w wieku nieprodukcyjnym, natomiast najnizsze — w miescie Zagan (49 oséb).

Wykres 6 Przyrost naturalny w liczbach bezwzglednych na 1000 ludnosci stan na 31.12.2007 r.
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Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych

Wykres 7 Przyrost naturalny liczony metoda: (urodzenia zywe — zgony): urodzenia zywe
stan na 31.12.2007 r.
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Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych
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Na stan i strukture ludnosci powiatu zaganskiego duzy wptyw mialy zjawiska demograficzne
okreslane jako ruch naturalny ludnosci. W 2007 roku przyrost naturalny liczony na 1000 ludnosci
wyniost 0%o. wobec 1,05%0 w 2006 roku. Wspotczynnik urodzen zywych, ktdry w 2006 r. wynosit
10,21%0, w 2007 r. wynosit 10,9%.. Wspoétczynnik zgondw zwiekszyt sie z 9,16%0 w 2006 r. do 11,3%o
w 2007 r. Niestety wskazniki te nie napawajg optymizmem i wrecz zmuszajg to weryfikacji polityki
spotecznej na poziomie powiatu.

Tabela 3 Dochody i wydatki budzetu Powiatu Zaganskiego na koniec 2007 r.

WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSCI
Dochody budzetu Powiatu ogétem w 2007 roku (w ztotych): 45 948 282,20
Wydatki budzetu Powiatu ogétem w 2007 roku (w ztotych), w tym na: 47 070 754,33
gospodarke mieszkaniowg, 55 295,63
administracje publiczng 5159 859,34
oswiate i wychowanie 19 111 308,40
ochrone zdrowia 2706 236,02
pomoc spoteczng 4 647 011,42
Dochody Powiatu ogétem w ztotych na 1 mieszkanca w 2007 roku 560,83
Wydatki Powiatu ogétem w ztotych na 1 mieszkarica w 2007 roku 575,94

Zrédfo: Starostwo Powiatowe w Zaganiu za rok 2007

Wykres 8 Dochody budzetéw powiatow ogétem w zlotych na 1 mieszkanca

900,00— 835,73
824,82
800,00
719,41
700,00
600,00
500,00
<
E
400,00
300,00
200,00—
100,00
0,00
powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat  powiat Zarski  powiat powiat  wojewédztwo  Polska
zagariski gorzowski  miedzyrzecki  stubicki strzelecko-  suleciniski ienski ki $wiebodzinsk zielonogérski  wschowski lubuskie

drezdenecki

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 9 Dochody wtasne budzetéw powiatow ogétem w ztotych na 1 mieszkanca

250,00— 234,13

222,91

200,00 190,66

173,76 174,60

150,00

118,58

w zl

100,00

50,00

0,00
powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat  powiat Zarski powiat powiat wojewddztwo Polska
Zagaiski  gorzowski  miedzyrzecki  shubicki  strzelecko-  sulgcinski Snienski i Swi zielonogdrski  wschowski  lubuskie
drezdenecki

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 10 Samodzielnosé¢ budzetéw powiatow — procent dochodéw wiasnych w dochodach ogétem

40,00

35.00

35,00

30,00

25,00

w %

20,00
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10,00~

0,00
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zaganski  gorzowski miedzyrzecki  stubicki  strzelecko-  sulecinski ~ krosnienski Iski $wiebodzinskiziel orski wschowski  lubuskie
drezdenecki

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 11 Wydatki budzetéw powiatow ogétem w ztotych na 1 mieszkanca

900
832,81 832,97

800 740,68

700 661,52

622,29

600

500

w zth

400

300

200

100

powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat  powiat zarski  powiat powiat  wojewddztwo  Polska
zaganski gorzowski  miedzyrzecki stubicki strzelecko- suleciniski krosnieriski ki Swiebodzirski
drezdenecki

zielonogdrski  wschowski lubuskie

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 12 Wydatki inwestycyjne budzetéw powiatéw ogétem w ztotych na 1 mieszkanca

250,00—

205,89

200,00—

150,00

w zh

106,09
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0,00
powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat  powiat Zarski powiat powiat wojewddztwo Polska
Zagaiski  gorzowski  miedzyrzecki  shubicki strzelecko-  suleciriski nienski fwiebodzirts) zielonogdrski  wschowski lubuskie
drezdenecki

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 13 Procent wydatkow inwestycyjnych budzetéw powiatow w wydatkach ogétem

4,7

25+

20
17,32 17,05

15,51

151 13,70
12,64 12,62
11,89

13,52

w %

powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat powiat  powiat zarski  powiat powiat  wojewddztwo Polska
zaganiski gorzowski  miedzyrzecki  stubicki strzelecko-  sulgcinski ienski i Swiebodzinisk
drezdenecki

zielonogorski  wschowski Iubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Powiat zaganski na tle wojewddztwa lubuskiego wykazuje sie stabg samodzielno$cig budzetu
i dotyczy to réwniez poréwnania ze $rednig krajowa. Poziom dochoddéw i wydatkow na 1 mieszkarnca
jest podobny do tego, ktory Srednio przypada dla innych powiatow w Polsce, ale na tle powiatow
lubuskich oba te wskazniki wypadajg bardzo stabo. Przy takich wskaznikach nalezy wyr6zni¢ wysoki
poziom wydatkéw inwestycyjnych jako procent catego budzetu. Swiadczy to o progospodarczej
polityce wiadz powiatu.

2.4. Dziatalnosé gospodarcza

Na terenie powiatu zaganskiego prowadzito dziatalnos¢ blisko 4800 podmiotow
gospodarczych (stan na koniec 2007 roku). Istnieje réznica pomiedzy rzeczywiscie dziatajgcymi
podmiotami gospodarczymi, a wpisami do ewidencji dziatalnosci gospodarczej i Krajowego Rejestru
Sadowego. Stad dane o ilosci prowadzonej rzeczywiscie dziatalnosci gospodarczej sg obarczone
btedem +/- 10 %.

W roku 2007 ponad 91% podmiotéw gospodarki narodowej prowadzito dziatalnos$¢ w sektorze
publicznym. Wiekszo$é potencjatu gospodarczego skupia sie w miastach Zagan i Szprotawa.
Dominujaca role odgrywajg ustugi i przemyst. Specyfikg branzowg byt dotychczas przemyst
widkienniczy, odziezowy i ceramiczno — budowlany. Natomiast bliskos¢ autostrady i przejsé
granicznych stwarza warunki do rozwoju rynku obstugi ruchu tranzytowego towaréw.

wMOBILITY 20




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 14 Struktura procentowa podmiotéw gospodarki narodowej

B Sektor publiczny

B Sektor prywatny

100%-

80%-

60%

40%-

20%-

powiat zagariski - miasto Gozdnica  miasto Zagari  gmina Brzenica  miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina ~ gmina Wymiarki  gmina Zagar wojewddztwo Polska
Ttowa Malomice Niegostawice Szprotawa lubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Tabela 4 Struktura prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w powiecie zaganskim z podziatem

na gminy
) Placéwki Produkcja Produkcja Ustugi Zaktady
Wyszczegolnienie OGOLEM: handlowe wyroboéw wyrobéw  Budownictwo t 9 produkcyjno Inne
. h . ransportowe
i gastronomiczne przemystowych spozywczych - ustugowe
POWIAT
ZAGANSKI 4750 2041 126 29 475 244 990 825
miasto Gozdnica 115 16 2 8 6 1 1 86
miasto Zagan 1939 827 24 3 195 104 466 320
gmina Brzeznica 142 23 10 10 28 7 27 37
miasto i gmina 366 116 0 0 37 32 78 103
ltowa
miasto  gmina 385 160 4 0 42 21 35 123
Matomice
gmina = 115 30 3 2 15 12 6 47
Niegostawice
sstelioming 1258 701 81 11 104 72 242 47
Szprotawa
gmina Wymiarki 104 19 0 0 10 7 6 62
gmina Zagan 326 149 2 0 38 8 129 0
Zrédfo: Opracowano na podstawie raportéw o stanie poszczegdlnych gmin
MOBILITY 21
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

W przekroju terytorialnym najwigcej podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 100 osob znajduje
sie w gminie miejskiej Zagan, Miescie i Gminie ltowa i w Miescie i Gminie Szprotawa. Najgorsza
sytuacja pod tym wzgledem jest w Gminie Wymiarki i Niegostawice.

Tabela 5 Najwieksi i najbardziej dynamicznie
zaganskim na koniec 2007 roku

Lp.
1.

2.

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Nazwa
VITROSILICON S.A.
ltowa ul. Zaganska 27

INTRA S.A.
ltowa ul. Borowska 8
PPHU ,MARTPOL”
Szprotawa Ul. Rolna 11
Firm_a Produkcyjna ,Bartex”
Zagan ul. X-lecia 15
HUTA SZKLA S.A.
Wymiarki ul. Ks. Witolda 11
ASCO - VOGEL & NOOT sp.z.0.0
Wiechlice

Poltops Sp. z 0.0. Zagan ul. Dworcowa 45

P:H.U. LADAM” Sp. z 0.0.
Zagan ul. Nowogrodzka
Alpos Polska Spétka z o.0.,
ul. Fabryczna 4
PW ,Jersak”

Zagan ul. Mickiewicza 3
Gozdnickie Zaktady Ceramiki Budowlanej
Gozdnica ul. Swierczewskiego 35
_POLSTOFF Sp. z 0.0.

Zagan ul. Spotdzielcza 2
WIENNEBERGER Elewacje Polska Sp. z 0.0.
Jankowa Zag. ul. Zaganska 51a
PPHU ,SZAWIX”

Szprotawa
Ul. Kolejowa 15
Powszechna Spotdzielnia Spozywcow ,SPOLEM”
Szprotawa ul. Kosciuszki
»SUN-D-YAN" Sp. z o.0.

Zagan ul. Kozuchowska 5
M — S Pico Rusztowania spétka z 0.0. Borowina
60
Zaktad Wielobranzowy Galwanizernia
Zagan ul. Kozuchowska 5
-BEWA” Materiaty i Roboty Budowlane
Wiechlice

~ Nadlesnictwo

Zagan ul. Zarska 14

LKAISER” Sp. z 0.0.
Leszno Goérne ul. Fabryczna 8
. VP Polska Sp. z 0.0.
Zagan ul. Lotnikow Alianckich

rozwijajacy sie pracodawcy w powiecie

Branza

Produkcja opakowan szklanych i szkta sodowego
Transport
Produkcja tkanin
Produkcja zabawek, odziezy i tekstyliow
Produkcja opakowan szklanych
Produkcja metalowa
Produkcja wiékiennicza
Handel
Produkcja metalowa
Handel paliwami
Produkcja ceramiki budowlanej
Handel

Produkcja ceramiki budowlanej

Produkcja dzianin

Handel detaliczny
Produkcja
Produkcja metalowa
Produkcja
Produkcja wyrobow betonowych
Lesnictwo
Wyprawianie skor i produkcja

Produkcja opakowan z papieru

Zrédfo: Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu ,Sprawozdania z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu za rok 2007”

Wielko$¢ wewnetrznego potencjatu inwestycyjnego i kondycja firm ma ogromne znaczenie dla

rozwoju gospodarczego powiatu. Nie mniej o jego sile i przysziosci decyduje réwniez potencjat
inwestycyjny i zdolno$¢ do inwestowania jakg reprezentujg poszczegdlne samorzgdy gminne
zlokalizowane na terenie powiatu Zzaganskiego. Stad ponizej zamieszczono kilka wykresow
okreslajacych kondycje finansowg gmin powiatu zaganskiego.

I N TERMNATI ONGA AL
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 15 Dochody budzetéw gmin ogotem w ztotych na 1 mieszkanca

2431,71
2500,00—

_— 226947

2162,95

2100,97
203291

2000,00—
’ 1757,80 1820,62

1500,00—

wzl

1000,00—

500,00

powiat Zagariskimiasto Gozdnica  miasto Zagari ~ gmina Brzeznica miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki  gmina Zagaii  wojewddztwo Polska
Towa Malomice  Niegostawice ~ Szprotawa lubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Dochody budzetéw gmin powiatu zaganskiego sg nizsze od $redniej w wojewddztwie
lubuskim, co nastraja negatywnie w perspektywie zblizajgcej sie nowej rundy absorpcji dotacji Unii
Europejskiej do roku 2013.

Wykres 16 Dochody wiasne budzetow gmin ogétem w ztotych na 1 mieszkanca

1400,00—
128851
122629

1200,00
1047,96

949,38

100,00 907,68 904,43

800,00

w zh

653,33

600,00 543,41

465,80

400,00

200,00

powiat zaganiski miasto Gozdnica miasto Zagai  gmina Brzeznica miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki ~ gmina Zagaii ~ wojewddztwo Polska
llowa Malomice Niegoslawice Szprotawa lubuskie

Zrédlo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 17 Samodzielno$¢ budzetéw gmin — procent dochodéw wiasnych w dochodach ogétem

59,62

60,00

50,001

w %

powiat Zagariski miasto Gozdnica  miasto Zagar ~ gmina Brzenica miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki  gmina Zagai  wojewddztwo Polska
Ttowa Malomice  Niegoslawice — Szprotawa Iubuskie

Zrédlo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Niepokoi¢ moze fakt, ze spora cze$¢ gmin powiatu zaganskiego ma niskie dochody wtasne
i opiera swojg dochodowos$¢ na subwencjach zewnetrznych, co przy ewentualnej wiekszej centralizacji
rozdziatu srodkéw na poziomie rzadowym moze odbi¢ sie niekorzystnie na kondycji finansowej tych
gmin.

Wykres 18 Wydatki budzetéw gmin ogétem w ztotych na 1 mieszkanca

476,48

2407,74
2500,00— 2396,25 07,7

2208,77

2117,58 2097,08
2025,84
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2000,00~ 1848,19 1842,11
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powiat Zagariski miasto Gozdnica  miasto Zagari  gmina Brzeznica  miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki ~ gmina Zagaii  wojewddztwo Polska

Towa Malomice  Niegostawice — Szprotawa Iubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wydatki budzetéw gmin powiatu zaganskiego sg nizsze niz srednia w wojewddztwie lubuskim,
co jest zrozumiate przy poziomie wykazywanych nizszych dochodach poréwnaniu ze $rednig
wojewodztwa nie mniej Swiadczy to o gorszym potencjale rozwojowym tych gmin.

MOBILITY 24
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 19 Wydatki inwestycyjne budzetow gmin ogétem w ztotych na 1 mieszkanca

700,00—

606,99

600,00—

531,92
522,40

500,00~

400,00—
332,32

w zh

300,00—
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100,00

powiat zagasiski miasto Gozdnica  miasto Zagaii  gmina Brzeznica miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki ~ gmina Zagar  wojewédztwo Polska
Howa Matomice Niegoslawice  Szprotawa lubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wykres 20 Procent wydatkéw inwestycyjnych budzetéow gmin w wydatkach ogétem

30—

2533

powiat Zagariski miasto Gozdnica  miasto Zagari ~ gmina Brzenica miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki  gmina Zagaii  wojewddztwo Polska
ltowa Malomice  Niegoslawice — Szprotawa lubuskie

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wydatki inwestycyjne gmin w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw sg bardzo zréznicowane
i Swiadczg o nierébwnym poziomie inwestycji w poszczegoélnych gminach, réznym wykorzystaniu
srodkéw Unii Europejskiej w latach 2004-2006 i réznym sposobie stosowanych montazy finansowych.
W przypadku kilku gmin niski poziom inwestycji wigze sie z wysokimi wydatkami biezacymi. Swiadczy
to o stabosci budzetu i nie rokuje dobrze w perspektywie mozliwosci jakie daje kolejna runda
aplikacyjna o dotacje Unii Europejskiej w latach 2008-2013. Gminom dysponujacym niewielkim
kapitatem mogacym bra¢ udziat w montazu ze srodkami UE nie pozostaje inna droga jak positkowanie
sie kredytami lub Srodkami z emisji obligacji komunalnych lub znaczne ograniczenia wydatkéw
biezacych.

MOBILITY 25
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Wykres 21 Dochody i wydatki budzetéw gmin ogotem w ztotych na 1 mieszkanca

B dochody
DO wydatki

2500,00—

2000,00

w zh

powiat Zagaiski miasto Gozdnica  miasto Zagai  gmina Brzeznica miasto i gmina  miasto i gmina gmina miasto i gmina  gmina Wymiarki ~ gmina Zagaii  wojewddztwo Polska
Howa Malomice  Niegoslawice  Szprotawa lubuskie

Zrédto: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

2.5. Infrastruktura techniczna

2.51.  Transport i komunikacja’

Sie¢ drogowa na terenie powiatu zaganskiego tworzg ogélnodostepne drogi publiczne, ktére
dzieli sie na nastepujace kategorie:
e drogi krajowe,
e  drogi wojewddzkie,
e drogi powiatowe,
e drogi gminne.

Zarzadcami poszczegolnych kategorii drég przebiegajacych przez teren powiatu sg zaréwno
organy administracji rzadowej, jak i samorzadowej, i tak:

e drogami krajowymi przebiegajgcymi przez teren powiatu Zzaganskiego o tgcznej dtugosci
51,915 km zarzadza Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat
w Zielonej Gorze,

e drogami wojewddzkimi przebiegajacymi przez teren powiatu o tacznej diugosci 105,201 km
zarzadza Zarzad Drog Wojewddzkich w Zielonej Goérze,

e drogami powiatowymi, ktérych tgczna dlugo$¢ wynosi 365,323 km zarzadza Wydziat
Komunikacii, Transportu i Drég Starostwa Powiatowego w Zaganiu,

e drogami gminnymi o facznej dilugosci ok. 470 km zarzadzajg poszczegolne samorzady
gminne dziatajgce na terenie powiatu.

7 Opracowano na podstawie danych Wydziatu Komunikacji, Transportu i Drég Starostwa Powiatowego w Zaganiu, Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Zielonej Gérze, Zarzadu Drég Wojewddzkich w Zielonej Gérze oraz Strategii
zrownowazonego rozwoju powiatu zaganskiego — Diagnoza problemowa i Program Rozwoju

MOBILITY 2
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

DROGI KRAJOWE NA TERENIE POWIATU ZAGANSKIEGO

Tabela 6 Przebieg drég krajowych na terenie powiatu zaganskiego

pikietaz Diugosé dl_'ogi
Lp. Nrdrogi Relacja na terenie powiatu na ten:enle

od - do powiatu
(w km)

zachodnia granica Panstwa - t.eknica - Zary - Zagan -

Szprotawa - Szprotawka - Przemkéw - Radwanice -

Drozoéw /droga 3/ - Gtogow - Szlichtyngowa -
Wschowa - Leszno - Gostyn - Jarocin - Pleszew -

1 12 Kalisz - Btaszki - Sieradz - t.ask - Piotrkéw Trybunalski 004+528 = 074+617 27427

- Sulejéw - Opoczno - Przysucha Radom - Zwolen -
Putawy - Kuréw - Lublin - Piaski - Chetm - Dorohusk —
wschodnia granica Panstwa
(przebiega przez gmine Zagan, miasto Zagan,
Matomice i Szprotawa)
granica Panstwa - Olszyna - Golnice - Krzywa .
% i (przebiega przez gmine Wymiarki, ltowa i Zagan) DRIEEELY RS Tad ALy
Swinoujscie - Szczecin - Gorzéw WIkp. - Zielona Géra
- Lubin - Legnica - Bolkow - Jelenia Goéra - Jakuszyce
- granica Panstwa
(przebiega przez gmine Niegostawice)

taczna dlugosé drog krajowych 51,915

Zrédto: Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad Oddziat w Zielonej Gérze

330+280+ 334+291 4,011

DROGI WOJEWODZKIE NA TERENIE POWIATU ZAGANSKIEGO

Tabela 7 Przebieg drég wojewédzkich na terenie powiatu zaganskiego

gmina nr drogi relacja kilometraz oc‘lj;?r?lél élim
Gozdnica 300 lfowa - Gozdnica 7+410 + 10+822 3,412
350 teknica - Przewdz -Gozdnica 29+745 + 34+280 4,535
ltowa 296 Kozuchoéw - Zagah - llowa - Ruszéw 32+476 + 46+879 14,403
300 ltowa - Gozdnica 0+000 = 7+410 7,410
Niegostawice 328 Nowe Miasteczko-Przemkow 3+578 + 16+587 13,009
Szprotawa 297 N. Sol — Kﬁzu_chéw — droga krajowg nr 12 droga 17+367 — 29+414 12,047
rajowa nr 12 - Bolestawiec 29+414 + 42+420 13,006
Zagan 295 Nowogréd B. -Zagan 5+600-20+970 15,370
296 Kozuchow - Zagah - fowa - Ruszéw 10+467+32+476 22,009

taczna dlugosé drég wojewodzkich 105,201
Zrédfo: Zarzad Drég Wojewédzkich w Zielonej Gérze

DROGI POWIATOWE NA TERENIE POWIATU ZAGANSKIEGO

Powiat Zaganski administruje siecig drég powiatowych, ktérych taczna dtugos$é wynosi
365,323 km. Szczegdtowy przebieg poszczegdlnych miejskich i zamiejskich drég powiatowych, ich
numer oraz dtugo$¢ itp. przedstawiajg dwie kolejne tabele.

Tabela 8 Przebieg zamiejskich drég powiatowych na terenie powiatu zaganskiego
Dlugosc¢ drogi

Nr . . Nosnos¢é Nosnos¢
S drogi P SR Gl L) nawierzchni mostu
1 F1036 Bukowica — Przectaw Szprotawski 6,590 80 kN
5 F1039 Wiechlice — Dzikowice — Miedzylesie 13,804 60kN 150kN

- Dlugie-Szyba

27
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU

Nr . .
L.p. drogi Przebieg drogi
Pruszkéw — Matomice -
8 Pz Siecieborzyce (Borow)
4 F1047 Kozuchow — Studnica - Chotkow
5 F1048 Brzeznica -Wichow - Mirocin Gorny
Radwanéw —Wichéw — Chotkow -
g Ay Jelenin
7 F1056 Szprotawa — Nieg’og’fawice - Zimna
Brzeznica
8 F1057 Stara Jab%ona-_NOV\'/a Jabtona-granica
wojewodztwa
9 F1058 Mycielin Sucha Dolna - Krzywczyce
10  F1059 (Borowina) - Dzikowice
11 F1060  Siecieborzyce — Diugie - Mycielin
12 F1061 Szprot_awg - Kartowice -
Siecieborzyce
13 F1062 Szprotawa-Nowa Kopernia - Leszno
Dolne
14 F1063 Rudawca - Sliwnik - Szprotawa
15 F1064 Zagan—ﬁTmebqw-iRudawca-
granica wojewodztwa
16 F1065 Bukowina Bobrzanska — (Matomice)
17 F1066 Od drogi WOJEV\./C')C’iZkIeJ nr 296 —
Boznow
Dzietrzychowice-Stara Kopernia -
18  F1067 Chichy
19 F1068 Kocin — Sieradza - Stara Kopernia
Brzeznica - Jabtonkow - Jelenin-
A FIYES Siecieborzyce
21 F1070 Brzeznica —_Wrzesmy — Chotkow -
Siecieborzyce
22 F1071 Przybymierz — Brzeznica - Zagan
Stary Zagan — Dzietrzychowice —
S Jablonkow - Wichow
24 F1073 Miodnica - Stanow - Brzeznica
25 F1074 Urzuty — Przylaski - Wichéw
26 F1075 Nowogrod I_30brz. = Go'rzupia -
Gryzyce - Zagan
27 F1076 Ziotnik - Niemcza
28  F1077 Bieniéw - Gorzupia
29 F1078 Wymiarki — Lubifes;éw - Konin
Zaganski
30 F1079 Szczepanéw-Konin Zaganski-ltowa
31 F1080 Jankowa Zaganska - (Lubieszéw)
32 F1081 Lutynka — Wymiarki - Gozdnica
33 F1082 Lutynka — Witoszyn — Czyzéwek -
ltowa
Jankowa Zagariska — Szczepanéw —
S | IFIES Wilkowiska - Zaganiec
Stacja kolejowa Niegostawice-do
. e drogi wojewdédzkiej nr 328
36 F1086 Matomice -Szprotawa
37 F1088 tozy - Krzaki
Razem

Dlugosé¢ drogi
(w km)

1,855
19,083

3,093
8,820

11,543

23,883

4,652

9,880
4,167
10,658

7,480

5,657
11,453
6,191

4,048
4,225

11,626
3,682
12,986

13,250
14,559
16,011

6,140
4,800

11,960
2,645
2,535

17,325

6,415
3,571
10,320

10,876
7,105

0,356

1,100
2,623
316,969

2015

Nos$nosé
nawierzchni

80kN

80kN
80kN

80kN

80kN

60kN

80kN
80kN
60kN

80kN

60kN
80kN
80kN
80kN
80kN

80kN
80kN
80kN

80kN
80kN
80kN

80kN
80kN

60kN
80kN
80kN

80kN

80kN
80kN
60kN

80kN

80kN

100kN

80kN
80kN

Nosnosé
mostu

Nr 1 - 300kN
Nr 2,3,4- 120kN

80kN
150kN

Nr 1, 2 - 300kN
Nr3,4,5-
150kN

300kN

150kN

300kN

Nr 1 — 300kN
Nr 2 — 300kN

150kN

Nr 1 - 300kN
Nr 2 — 80kN

300kN

Nr 1 - 150kN
Nr 2 — 100kN

150 kN
150kN

Nr 1 — 300kN
Nr 2 — 150kN

80kN
150kN

150kN

120kN
300kN

Zrédfo: Wydziatu Komunikacji, Transportu i Drég Starostwa Powiatowego w Zaganiu — stan na 01.01.2008 rok
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Tabela 9 Przebieg miejskich drég powiatowych na terenie powiatu zaganskiego

Lp. Nrdrogi
1. F4502
2. F1075
3. F4504
4. F1075
5. F4505
6. F 4507
F4508
8. F4509
9. F4510
10. F4511
11. F4512
12. F4513
13. F4514
14. F4515
15. F4519
16. F4520
17. F1075
18. F4522
19. F4523
20. F1064
21. F1071
1. F1063
2. F1061
3. F3905
4. F1061
5 F1062
6. F1062
7. F3906
8. F1086
9. F1061
10. F1086
11. F3907
12. F1056
GOZDNICA
1. F1081
2. F1081

Nazwa miasta/
nazwa ulicy/

Bema
Bolestawiecka
Buczka

Chrobrego

Dworcowa

Kochanowskieg
o

Konopnickiej

Kolejowa
Kosciuszki
Krétka
takowa
Nocznickiego
Obwodowa
Piastowska

Staszica

Szkolna
Slaska

Wesota
Wiejska
Zelazna

Zotkiewskiego

Przebieg od ulicy do ulicy

ZAGAN
Piastowska — Obwodowa
Slaska — Chrobrego (Mtynarska)
Zaganny — Asnyka
Bolestawiecka (Mtynarska) —
granica miasta
Kolejowa — Kilinskiego
Przyjaciét Zotnierza —
Konopnickiej
Piastowska — do konca
zabudowan
Przyjaciét Zotnierza — Zelazna
Zarska — Chrobrego
Szkolna — Wiejska
Nocznickiego — Zétkiewskiego
Armii Krajowej — tgkowa
Zarska —Zelazna
Zarska — Bema

Droga wojewddzka nr 296 —
Wesota

Wiejska — Zelazna
Buczka — Bolestawiecka

Staszica (od torow) — rzeka
Czerna

Zelazna — do toru kolejowego

Droga krajowa nr 12
(Pitsudskiego) — granica miasta

Nowogrodzka — granica miasta

Razem dtugos$é ulic powiatowych w Zaganiu

Ciszowska
Kolejowa
Konopnickiej
Kopernika
Kraszewskiego

3 go Maja

Miynarska

Matomicka
Przejazdowa
Sobieskiego
Stowackiego

Warszawska

SZPROTAWA
3 go Maja — granica miasta
Kopernika — Kozuchowska
Niepodlegtosci — Krasinskiego
Przejazdowa — Kolejowa
3 go Maja — granica miasta

Krasinskiego (Miynska) —
Ciszowska

3 go Maja — Kosciuszki

Sobieskiego — granica miasta
Granica miasta - Kopernika
Matomicka — Zaganska
Niepodlegtosci — Kopernika
Droga krajowa nr 12 — granica
miasta

Razem dtugosé¢ ulic powiatowych w Szprotawie

Mtynska
Witosa

I N TERMNATI ONGA AL

1 go Maja - Witosa
Mtynska — granica miasta

Diugos¢
ulicy w km

1,083
0,731
0,360

2,400
1,350
0,480

0,700

2,160
0,705
0,245
0,865
0,470
6,450
0,390

0,460

1,325
0,665

1,268
2,144

5,164

1,030
30,445

0,543
0,660
0,580
0,890
1,758

0,493

0,702

0,495
0,810
2,245
0,350

0,253
9,779

0,350
3,900

Nosnos¢
nawierzchni
kN/o$

80kN
80kN
80kN

80kN
80kN
80kN

80kN

80kN
80kN
80kN
80kN
80kN
60kN
80 kN

80 kN

80 kN
80 kN

80 kN
80 kN

80 kN

80 kN

80kN
80kN
80kN
80kN
80kN

80kN

80kN

80kN
80kN
80kN
80kN

80kN

80kN
50kN

Nos$nos¢é
mostu

300kN

300Kn

2 x most
po 300Kn
kazdy

trzy mosty
po150kN
kazdy
Dwa mosty
po150kN
kazdy
150kN

300kN
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. A Nosnos¢ oz
Nazwa miasta/ Diugos¢ Nosnos¢

Lp. Nrdrogi nazwa ulicy/ Przebieg od ulicy do ulicy ulicy w km nav;l(lﬁ;'cz,ghm mostu
Razem dtugos¢ ulic powiatowych w Gozdnicy 4,250
ILOWA
1. F1082 Czyzowska Borowska - granica miasta 0,674 80kN
2. F2701 Hutnicza Zaganska - Piaskowa 0,290 80kN
3. F2702 Kolejowa Piaskowa - Zaganska 0,313 60kN
Zakéw — Kolejowa (droga Drewniany
4. F1079 Ogrodowa wojewodzka 296) 0,875 80kN 50kN
F2705 Poniatowskiego Zaganska — do konca zabudowan 0,662 60kN Dre;v;lr;;\?ny
6. F1079 Zakoéw Granica miasta - Ogrodowa 1,066 80kN 100kN

Razem dtugos¢ ulic powiatowych w ltowej 3,880

RAZEM DLUGOSC ULIC POWIATOWYCH 48.354
W POWIECIE ZAGANSKIM ’
Zrédto: Wydziatu Komunikacji, Transportu i Drég Starostwa Powiatowego w Zaganiu — stan na 01.01.2008 rok

KOMUNIKACJA AUTOBUSOWA
Gtéwne kierunki: lokalne: Zary, ltowa, Kozuchow, Nowogrdod Bobrzanski i Szprotawa;
regionalne: Zielona Géra, Poznan, Jelenia Géra, Gtogéw, Lubin i Wroctaw.

KOMUNIKACJA KOLEJOWA

Gltoéwne kierunki: lokalne: Niegostawice, Legnica, Zary, Tuplice i Wegliniec;
regionalne: Wroctaw i Krakéw;
miedzynarodowe: Berlin / Hamburg, Cottbus i Forst (Lausitz).

2.5.2. Telekomunikacja

Na terenie powiatu zaganskiego gtéwnym operatorem telefonii stacjonarnej jest
Telekomunikacja Polska S.A.. Stan techniczny i warunki eksploataciji infrastruktury telekomunikacyjnej
w ciagu ostatnich kilku lat ulegly wyraznej poprawie. Jednak wystepuje w czesci obszaru stabe
rozmieszczenie nowoczesnej sieci telekomunikacyjnej zapewniajgcej potaczenia Swiattowodowe,
za mato jest rowniez najnowszych central cyfrowych, ktére sg warunkiem bezbtednych i szybkich
potaczeh telefonicznych oraz zwiekszania rynku ustug, w tym Internetu. Najlepsza sytuacja
dostepnosci telekomunikacyjnej wystepuje w miescie Zagan gdzie oprocz TP S.A. obstuguje drugi
operator, ktérym jest Dialog S.A. Natomiast telefonizacja obszaréw wiejskich z udziatem TP S.A.
oparta jest na sieci przewodowej uzupetnianej stacjami radiowego dostepu abonenckiego. Dalszy
rozwéj inwestycji w tym zakresie pozwala zaklada¢, Ze dostep do podstawowych ustug
telekomunikacyjnych bedzie ulegat systematycznej poprawie.

Ponadto na terenie powiatu ustugi telekomunikacyjne $wiadczg operatorzy telefonii
komoérkowych, tj. ERA GSM, PLUS GSM, ORANGE oraz PLAY.

2.5.3. Zaopatrzenie w ciepfo

Centralna sieC cieptownicza na terenie powiatu Zzagarnskiego wystepuje przede wszystkim
w obszarze miast, tj. w Zaganiu oraz w Szprotawie. Poza tym wystepujg lokalne kottownie osiedlowe
w miescie: Gozdnica i Matomice oraz w miejscowosci Leszno Goérne (gm. Matomice). Wieksza czes¢
potrzeb cieptowniczych spotecznosci powiatu pokrywana jest z wykorzystaniem indywidualnych
rozwigzan grzewczych. Szczegdlnie dotyczy obszarow wiejskich oraz miejskich obszaréow
zlokalizowanych poza terenem centrum i osiedli mieszkaniowych. Ciepto jest w tych przypadkach
wytwarzane w indywidualnych kottowniach, spalajgcych przede wszystkim paliwa state: wegiel, koks
i drewno. Te same paliwa wykorzystywane sg w piecach kaflowych oraz w piecach innej konstrukciji.
W nowobudowanych domach jednorodzinnych instaluje sie takze kottownie spalajace gaz ptynny
(tam gdzie wystepuje sie¢ gazownicza) i olej opatowy. Do ogrzewania niewielkich powierzchni
wykorzystywana jest takze energia elektryczna. Obiekty uzyteczno$ci publicznej oraz zabudowania
produkcyjne posiadajg bardzo czesto witasne kottownie. Paliwem najczesciej wykorzystywanym
na terenie powiatu jest: wegiel kamienny, koks, miat weglowy lub gaz ziemny.

Wymogi ochrony powietrza atmosferycznego wymuszajg potrzebe podjecia inicjatyw
zwigzanych ze zmiang obecnego rodzaju paliw uzywanych do celéw grzewczych, szczegdlnie wegla
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i koksu, w kierunku szerszego wykorzystania paliw uznawanych za ekologiczne. Takim nosnikiem
energii moze stac sie np: gaz przewodowy lub biomasa, itp.

2.54. Zaopatrzenie w ga28

Sie¢ gazociggowa na terenie powiatu jest rozwinieta na zréznicowanym poziomie
w zaleznosci od rodzaju gminy. Najlepiej rozwinietg infrastrukture gazowg posiada gmina miejska
Zagan, ktéra zaopatruje 88,7% swoich mieszkancow przy $redniej w powiecie zaganskim wynoszacej
54,6%. Powyzej sredniej stopnia zgazyfikowania9 powiatu znajdujg sie jeszcze dwie gminy miejsko —
wiejskie: gmina Szprotawa, ktéra zaopatruje 59,9% swoich mieszkancow oraz gmina llowa 53,3%
mieszkancow. W obydwu tych gminach sie¢ gazociggowa potozona jest przede wszystkim na terenie
miast. Dla pozostatych gmin stopien zgazyfikowania przedstawia sie nastepujgco: gm. Matomice —
35,4%, gm. Wymiarki — 34,4%, gm. Zagan — 23,1% i miasto Gozdnica 2,0%. W dwdch gminach ;.
w gm. Brzeznica i gm. Niegostawice brak jest sieci gazowniczej zaopatrujgcej miejscowg ludnosé.

Na obszarach nie objetych siecig gazociggowag ludnos¢ zamieszkujaca ziemie Zzaganskg
korzysta z prywatnych punktéw dystrybucyjnych rozprowadzajacych gaz butlowy propan — butan.

2.5.5. Zaopatrzenie w wode

Sie¢ wodociagowa na terenie powiatu jest rozwinieta na stosunkowo dobrym poziomie
poniewaz 88,24% mieszkancow powiatu korzysta z wody z wodociggu. Wedtug danych statystycznych
najbardziej rozwinietg infrastrukture wodociagowg posiadaja gminy miejskie tj. Zagan i Gozdnica,
w ktérych odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej wynosi ok. 98,6%. Najstabiej
zwodociggowang gming jest miasto i gmina ltowa, w ktérej zaledwie 53,54% mieszkancéw korzysta
z sieci wodociggowej. Dokladne dane statystyczne charakteryzujgce sieci wodociggowe w podziale
na poszczegdlne gminy przedstawia tabela ponize;.

Tabela 10 Charakterystyka sieci wodociagowych w powiecie zaganskim
Przytacza

e | [PRUEIEED | LSS Sieé e
. czynnej sieci :'nci,ezl;g& kiwh kor:yssi;ijiqca rozdzielcza na korzystajacej
Jednostka terytorialna  rozdzielczej Yy 100 km? z sieci

i zbiorowego wodociagowej

. . wodociggowej
zamieszkania a9 )

[km] [szt] [osoba] [km] [%]
powiat zaganski 601,8 9 598 72 399 53,2 88,24%
miasto Gozdnica 9,2 312 3 391 38,5 98,60%
miasto Zagan 99,1 1918 26 192 2454 98,65%
gmina Brzeznica 73,2 684 3318 59,9 89,22%
miasto i gmina ltowa 43,4 855 3 801 28,4 53,54%
miasto i gmina Matomice 51,5 736 4 540 64,7 83,55%
gmina Niegostawice 94,6 1050 3 558 70,3 76,34%
miasto i gmina Szprotawa 114,5 2 445 19 858 48,8 91,41%
gmina Wymiarki 19,2 414 2132 30,4 87,02%
gmina Zagan 97,1 1184 5609 34,6 80,43%

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Wedtug danych z poszczegdélnych gmin stan techniczny sieci wodocigagowych i urzadzen
z nimi zwigzanych na terenie powiatu jest zréznicowany. Najwiekszy problemem stanowig sieci
wodociggowe zlokalizowane w czesci obszaréow wiejskich, zwtaszcza po bytych przedsiebiorstwach
panstwowych oraz panstwowych gospodarstw rolnych, zbudowane z rur azbestowo-cementowych.
Problemy z tego rodzaju sieciami wodociggowymi posiadajg np. gm. Wymiarki i gm. Matomice.

¥ Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 .
° Stopien zgazyfikowania liczony jako odsetek 0s6b korzystajacych z sieci do dtugosci sieci gazowej
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2.5.6. Kanalizacja

Sie¢ kanalizacyjna na terenie powiatu Zaganskiego jest rozwinieta na zréznicowanym
poziomie, co potwierdza odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w poszczegdlnych
gminach. Odsetek ten przy $redniej dla powiatu wynoszacej 52,84% ksztattuje sie na poziomie od 0%
do 81,04%. Podobnie jak przy sieci wodociggowej najlepiej rozbudowang infrastrukture kanalizacyjng
posiadajg gminy miejskie. Natomiast najstabiej skanalizowane sg gminy wiejskie, z ktdrych jedna nie
posiada zbiorczej sieci kanalizacji sanitarnej (gm. Wymiarki). Doktadne dane statystyczne
charakteryzujgce sieci kanalizacyjne w podziale na poszczegoélne gminy przedstawia tabela ponizej.

Tabela 11 Charakterystyka sieci kanalizacyjnych w powiecie zaganskim

Przylacza
P | [PewsiEen | Hnheee Sieé e
czynngj sieci o el o | Gl AR EE rozdzielcza na korzystajacej
Jednostka tervtorial . . mieszkalnych z sieci 2 e
ednostka terytorialna  rozdzielczej 100 km z sieci

i zbiorowego kanalizacyjnej

. . kanalizacyjnej
zamieszkania yinej

[km] [szt] [osoba] [km] [%]
powiat zaganski 210,0 3470 43 356 18,6 52,84%
miasto Gozdnica 6,5 238 2787 27,2 81,04%
miasto Zagan 86,2 915 20714 213,5 78,02%
gmina Brzeznica 2,0 28 382 1,6 10,27%
miasto i gmina ltowa 25,8 433 3097 16,9 43,62%
miasto i gmina Matomice 4,0 286 1729 5 31,82%
gmina Niegostawice 35,8 428 1162 26,6 24,93%
miasto i gmina Szprotawa 46,2 1108 12 341 19,7 56,81%
gmina Wymiarki 0 0 0 0 0,00%
gmina Zagan 3,5 34 1144 1,2 16,40%

Zrédfo: Opracowano na podstawie Banku Danych Regionalnych — 2006 rok

Poréwnujac odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
zaobserwowaé mozna, iz wystepujg znaczne roznice w dostepie do sieci wodocigagowej w stosunku
do sieci kanalizacyjnej, $rednio o okoto 35%. W wyniku tego 59,9% mieszkancow powiatu
posiadajacych sie¢ wodociggowg ma problemy z odprowadzeniem nieczystosci ptynnych ze swoich
gospodarstw domowych. Najwieksza réznica wystepuje w gm. Wymiarki, ktéra posiada rozbudowang
sie¢ wodociggowg na stosunkowo wysokim poziomie przy braku mozliwosci odprowadzania sciekow
do kanalizacji zbiorczej.

Brak sieci kanalizacyjnych powoduje iz mieszkahcy zmuszeni sg do gromadzenia nieczystosci
ptynnych w zbiornikach bezodptywowych zlokalizowanych na terenie wtasnych posesji. To z kolei
wplywa na zwiekszone zanieczyszczenie gleb oraz wéd powierzchniowych i podziemnych.

Natomiast istniejace oczyszczalnie sciekéw, do ktérych podtaczone sg sieci kanalizacyjne
posiadajg przewaznie rezerwy przepustowosci. Niektdre z nich wymagajg modernizacji badz
przebudowy w celu poprawy gospodarki Sciekowe;j.
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2.5.7. Gospodarka odpadami

Na terenie powiatu zaganskiego brak jest ujednoliconego systemu gospodarki odpadami
statymi dla wszystkich gmin. W tym celu przed laty powstat Luzycki Zwigzek Gmin, ktory skupia 15
gmin i miast z terenu powiatéw Zarskiego i zaganskiego (miasto Gozdnica, miasto Zagan, miasto
i gmina lowa, gmina Wymiarki i gmina Zagan). tuzycki Zwigzek Gmin w swoich zamierzeniach
inwestycyjnych posiada m.in. budowe Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Marszowie w powiecie
Zarskim (5 km od Zar w strone Zagania).

Obecnie prawie kazda gmina prowadzi gospodarke odpadami we wiasnym zakresie. Czesé
wysypisk odpaddéw stanowig wysypiska wiejskie, ktdére najczesciej sa zlokalizowane
w wyeksploatowanych wyrobiskach kruszyw, zagtebieniach terenu, a w przypadku usytuowania
na ptaskim terenie sg otoczone watami. Nieczystosci state sg gromadzone zaréwno przez
mieszkancow, jak i jednostki ustugowo-przemystowe w typowych pojemnikach, usytuowanych
w miastach, jak i na wsiach przy poszczegdlnych posesjach. Odpady wywozone sg przez
specjalistyczne firmy, m.in. Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania i Robét Drogowych w Zaganiu,
Zaktad Gospodarki Odpadami RE-KOM Sp. z o.o0. Kartowice / Szprotawa, czy Zaktad Gospodarki
Komunalnej w ltowej. Na terenie powiatu funkcjonujg wysypiska i sktadowiska statych odpadow
komunalnych, w nastepujgcych rejonach:

e komunalne wysypisko w Chrobrowie (dla miasta i gminy wiejskiej Zagan);
sktadowisko w Gozdnicy;
wiejskie wysypiska w rejonie Goscieszowic, Rudzin i Bukowicy (gm. Niegostawice);
prywatne wysypisko w Kartowicach (gm. Szprotawa);
gminne wysypisko w Czyzéwku (gm. ltowa).
Pozostate gminy z terenu powiatu zaganskiego obstugiwane sg przez firmy, ktére odbierajg
odpady komunalne i wywozg je na sktadowiska zlokalizowane poza terenem powiatu, np. z terenu
gminy Brzeznica odpady trafiajg do miejscowosci Klepina w gm. Nowogrdd Bobrzanski, z obszaru
gminy Matomice w rejon Swietoszowa w gm. Osiecznica potozonej na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego.

W poszczegdlnych gminach istnieje po kilka bylych wysypisk wiejskich, obecnie nie
eksploatowanych. Prowadzona jest systematyczna rekultywacja tychze terenéw, gtéwnie w kierunku
leSnym.

2.6. Oswiata, wychowanie i upowszechnianie kultury
2.6.1.  Oswiata i wychowanie™

Na terenie powiatu Zzaganskiego funkcjonuje wiele szkdt szczebla podstawowego,
gimnazjalnego, ponadgimnazjalnego. Natomiast powstajace filie badz oddziaty szkdt wyzszych nie
cieszyly sie jak dotad zainteresowaniem ze strony potencjalnych studentéw.

Powiat zaganski jest organem prowadzacym dla szesciu szkét ponadgimnazjalnych majacych
swojq siedzibe na terenie powiatu. Prowadzi takze inne placéwki oswiatowe, tj.: dwa specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze w Zaganiu i w Szprotawie (szkota podstawowa specjalna, gimnazjum
specjalne i specjalna szkota przysposabiajgca do zawodu) oraz dwie poradnie psychologiczno
pedagogiczne w Zaganiu i Szprotawie. Przy Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych w ltowej dziata
internat, ktoére stwarzajg mozliwos¢é nauki uczniom z catego terenu powiatu bez koniecznosci
codziennego dojezdzania do szkoty.

Kazda ze szkét posiada wysoko wykwalifikowang kadre nauczycielskg dajgca mozliwosé
zdobycia wyksztatcenia na wysokim poziomie. Kazda z nich dysponuje réwniez co najmniej dwoma
profesjonalnymi pracowniami komputerowymi z dostepem do Internetu, oraz biblioteke multimedialna,
ktora stanowi uzupetnienie dotychczas zebranych przez szkoty woluminow.

' Opracowano na podstawie raportéw o stanie poszczegélnych gmin powiatu zaganskiego oraz Planu Rozwoju Lokalnego
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Szkoly zawodowe posiadajg takze dobrze wyposazone pracownie techniczne dajace
mozliwos¢ nauki zawodu na nowoczesnych pomocach dydaktycznych.

W specjalnych osrodkach szkolno — wychowawczych znajdujg sie nowoczesne salki
rehabilitacyjne wyposazone w wysokospecjalistyczny sprzet. Dzieki temu dzieci imtodziez
niepetnosprawna umystowo moze uzyskaé szeroki zakres pomocy utatwiajgcej rozwdj psychiczny
i fizyczny.

Wykaz placéwek prowadzonych przez Powiat Zaganski:

1. Zespot Szkét Ogélnoksztatcacych w Zaganiu:

liceum ogodlnoksztatcgce o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia,
liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych.

2. Zespodl Szkét Ponadgimnazjalnych w Szprotawie:

liceum ogolnoksztatcace o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia,
szkota policealna dla dorostych, szkota policealna dla mtodziezy.

3. Zespot Szkot Zawodowych w Szprotawie:

liceum ogodlnoksztatcace o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia,
technikum o 4 letnim cyklu ksztalcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym
niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata, zasadnicza szkota zawodowa specjalna o cyklu ksztatcenia nie
krétszym niz 2 lata i nie diuzszym niz 3 lata.

4. Zespot Szkot Tekstylno Handlowych w Zaganiu:

liceum ogodlnoksztatcgce o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia,
technikum o 4 letnim cyklu ksztatcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym
niz 2 lata i nie dluzszym niz 3 lata, szkota policealna dla mtodziezy, szkota policealna dla dorostych,
liceum ogodlnoksztatcgce dla dorostych, technikum ekonomiczne dla dorostych, liceum handlowe dla
dorostych.

5. Zespo6t Szkoét Mechanicznych w Zaganiu:

liceum ogodlnoksztatcace o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia,
technikum o 4 letnim cyklu ksztalcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym
niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata, technikum ekonomiczne, szkota policealna dla dorostych.

6. Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych w ltowej:

liceum ogodlnoksztatcace o 3 letnim cyklu ksztatcenia, liceum profilowane o 3 letnim cyklu ksztatcenia,
technikum o 4 letnim cyklu ksztatcenia, zasadnicza szkota zawodowa o cyklu ksztatcenia nie krotszym
niz 2 lata i nie dtuzszym niz 3 lata, szkota policealna dla dorostych.

7. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Zaganiu:

szkota podstawowa specjalna, gimnazjum specjalne, specjalna szkota przysposabiajaca do pracy.

8. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Szprotawie:

szkota podstawowa specjalna, gimnazjum specjalne, specjalna szkota przysposabiajaca do pracy.

9. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Zaganiu.

10. Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Szprotawie.
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Ponadto oprécz w/w placéwek Powiat Zaganski dotuje réwniez szkoty niepubliczne funkcjonujace
na terenie powiatu.

Na terenie powiatu zaganskiego funkcjonuja réwniez szkoty finansowane ze szczebla
centralnego (przez ministerstwa), takie jak: Zespot Szkot Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Henrykowie, Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia w Zaganiu oraz Panstwowa Szkota
Muzyczna | stopnia w Szprotawie.

2.6.2. Placowki upowszechniania kultury

Na terenie poszczegdlnych gmin powiatu zaganskiego znajduje sie kilkanascie placéwek
upowszechniania kultury, m.in. sg to: kina, Muzeum Martyrologii Alianckich Jencéw Wojennych
(Stalag VIl c), Skansen Maszyn Rolniczych przy Zespole Szkét Rolniczych w Henrykowie CKU, Izba
Pamieci w Szprotawie oraz miejskie i gminne osrodki i domy kultury, do ktorych naleza: Zaganski
Patac Kultury i Sportu, Szprotawski Dom Kultury, Dom Kultury w Gozdnicy, Matomicki Dom Kultury,
Gminny Osrodek Kultury w Niegostawicach, Gminne Centrum Kultury i Sportu w lfowej oraz Gminny
Osrodek Kultury i Biblioteka w Wymiarkach.

Znaczaca role w promogii i organizaciji zycia kulturalnego powiatu odgrywajg Zaganski Patac
oraz $rodowisko skupione wokét Pafnstwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Zaganiu.

Dziatalnoscig kulturalng w regionie zajmujg sie réwniez placéwki biblioteczne: Powiatowa
i Miejska Biblioteka Publiczna w Zaganiu, Biblioteka Pedagogiczna w Zaganiu i Szprotawie oraz
pozostate biblioteki miejskie i gminne.

Upowszechnianie kultury w powiecie zaganskim odbywa sie rowniez poprzez organizacje
licznych imprez, ktdre uzupetniajg oferte kulturalng. Zaliczy¢ do nich mozna m.in. koncerty muzyczne
orkiestry Panstwowej Szkoty Muzycznej z Zagania, coroczny Jarmark Michata, Ogodlnopolski
Mtodziezowy Turniej Pianistyczny im. H. Czerny — Stefanskiej, Uroczystosci obchoddw rocznicy
wyzwolenia obozdéw jenieckich czy rocznicy Wielkiej Ucieczki, Powiatowe Spotkania Zespotéw
Tanecznych, koncerty zespotéw folklorystycznych m.in. w ramach lubuskiego festiwalu,
Miedzynarodowe Forum Perkusji, Festiwal piosenki biesiadno-ludowej Bory Dolnoslaskie, Festiwal
grup $piewaczych — ,Ziemia i Piesn” czy ,Koledy i Pastoratki’, wystepy gminnych zespotéw ludowych,
dozynki powiatowe.

2.6.3. Organizacje pozarzadowe 1

Na terenie powiatu zaganskiego na dzien 31.09.2008 roku funkcjonowato ok. 140 organizacji
pozarzadowych, ktére dziatajg m.in. na rzecz spoteczno$ci lokalnej zamieszkujacej teren powiatu oraz
rozwoju regionalnego powiatu. Ponizej przedstawiono niektore typy organizacji pozarzadowych z ich
liczebno$cia, a sa to organizacje dziatajace:

e na polu pomocy spotecznej (w tym oso6b niepetnosprawnych i chorych): — 33,
e narzecz szerzenia kultury fizycznej: - 30,
e narzecz bezpieczenstwa pozarowego: - 30,
e narzecz oswiaty i kultury: - 12,
e narzecz oséb bezrobotnych / rynku pracy: - 2,
e narzecz osOb uzaleznionych: - 5,
e W ramach organizacji pozytku publicznego: - 7.

Starostwo Powiatowe w Zaganiu posiada uchwalany kazdego roku przez Rade Powiatu
program wspodtpracy Powiatu Zaganskiego z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie w 2008 roku.

! Opracowano na podstawie danych zawartych na stronie internetowej www.ngo.pl oraz www.powiatzaganski.pl
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2.7. Ochrona zdrowia®

Podstawowg opieke zdrowotng na terenie powiatu w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia
zapewnia ponad 30 gabinetéw oraz przychodni, kidre dziatajg jako Niepubliczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej. Placéwki te usytuowane sa przede wszystkim w miejscowosciach gminnych powiatu
zaganskiego. Na terenie powiatu licznie funkcjonujg réwniez placéwki czy praktyki lekarskie
prowadzace swoje ustugi wytgcznie odpfatnie.

Spotecznos$¢ lokalna zamieszkujgca teren powiatu posiada réwniez dostep do opieki
szpitalnej, ktorg sprawujg dwa Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej: Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Zaganiu, dla ktérego organem zatozycielskim jest Powiat Zaganski oraz Miejski
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szprotawie, dla ktérego organem zatozycielskim
jest Miasto i Gmina Szprotawa.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Zaganiu udziela $wiadczen zdrowotnych
w ramach:

e szpitala skladajacego sie z 4 oddziatéw podstawowych: choréb wewnetrznych - 16 16zek,
chirurgii ogolnej - 17 1bézek, potozniczo — ginekologicznego — 26 t6zek i pododdziat
noworodkowy na 10 t6zek oraz oddziat pulmonologiczny - 19 16zek;

e zespotu poradni specjalistycznych, do ktérych naleza: poradnia chirurgii ogdlnej, chirurgii
onkologicznej, urologii, gastroenterologiczna, pofozniczo - ginekologiczna, chordb ptuc
i gruzlicy i ortopedyczno — urazowa;

e pracowni diagnostycznych obejmujgcych: laboratorium analityczne, zakfad radiologii
i diagnostyki obrazowej, pracownie badania bezdechu sennego pracownie endoskopii
przewodu pokarmowego i pracownie bronchoskopii;

e pomocy doraznej — ratownictwa medycznego, na ktéry skitada sie: zespot wyjazdowy
reanimacyjny "R", zespot wyjazdowy wypadkowy "W".

Zaktad posiada nowe ambulanse sanitarne. Razem z Panstwowg Strazg Pozarng tworzg
powiatowy system ratowniczy koordynowany przez Powiatowe Centrum Powiadamiania
Ratunkowego. Prowadzona jest wspétpraca z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym.

SP ZOZ w Zaganiu obstuguje populacie ok. 50 tys. mieszkancéw powiatu zaganskiego.
Udziela gtéwnie Swiadczeh zdrowotnych przewidzianych dla | poziomu referencyjnego
w systemie NFZ. Szpital utrzymuje staty ostry dyzur na wszystkich oddziatach oraz catodobowg
gotowos¢ operacyjng. Corocznie szpital przyjmuje do 6 tys. pacjentéw oraz wykonuje ok. 1200
zabiegow operacyjnych. Obecnie szpital SP ZOZ w Zaganiu zlokalizowany jest w dwoch budynkach.

Miejski Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szprotawie posiada w swojej
strukturze 4 specjalistyczne Oddziaty, Izbe Przyje¢ oraz Zaktad Opiekunczo Leczniczy. Szpital udziela
Swiadczen zdrowotnych w szczegdlnosci w zakresie

e opieki zdrowotnej o specjalnosciach: chirurgii ogélnej, ginekologiczno-pofozniczej, urazowo-
ortopedycznej, urologicznej, reumatologicznej i medycyny szkolne;.

e hospitalizacji os6b potrzebujacych swiadczeh w dziedzinach: choréb wewnetrznych, pediatrii
i chirurgii ogdlnej.
dziatalnosci diagnostyki laboratoryjne;.
dziatalnosci  diagnostycznej  obejmujacej:  rentgenodiagnostyke, elektrokardiografie,
ultrasonografie i endoskopie.

e izby przyje¢ szpitala obejmujgcej: podstawowa opieke zdrowotng — nocna i $wigteczna
ambulatoryjna opieka lekarska i pielegniarska, podstawowg opieke zdrowotng — nocna,

> Na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Zaganiu i Urzedu Miejskiego w Szprotawie oraz danych Narodowego
Funduszu Zdrowia.

" Informacje uzyskane ze strony internetowej Miejskiego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Szprotawie.
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Swigteczna wyjazdowa opieka lekarska i pielegniarska oraz podstawowg opieke zdrowotng —
transport sanitarny.

Oddziat chirurgii dysponujacy 25 f6zkami $Swiadczy ustugi zdrowotne w trybie nagtym oraz
planowym w zakresie chirurgii ogolnej, chirurgii onkologicznej, oraz w zawezonym zakresie chirurgii
urazowo - onkologicznej, onkologii i chirurgii naczyniowej. Oddziat wewnetrzny funkcjonuje na dwaéch
pietrach budynku szpitalnego, z czego cze$¢ oddziatu znajdujacego sie na drugim pietrze ma profil
kardiologiczny i wyposazony jest w sale intensywnego nadzoru kardiologicznego, oddziat dysponuje
35 tézkami. Oddziat dzieciecy przyjazny kazdemu dziecku, w znacznej czesci wyremontowany
i przystosowany dla dzieci. W oddziale leczone sg noworodki, dzieci mtodsze i starsze do 18 roku
zycia w petnym zakresie zachorowan. W oddziale istnieje takze mozliwo$¢ pobytu dziecka wraz
z opiekunem, na oddziale znajduje sie 12 t6zek. Oddziat intensywnej terapii posiadajacy 4 t6zka,
umiejscowiony jest na drugim pietrze, w poblizu bloku operacyjnego oraz dzwigu osobowego,
co umozliwia szybki i sprawny transport pacjentéw z Izby Przyje¢ Oddziat wyposazony jest w petny
zestaw aparatury ratujacej zycie oraz system dajacy mozliwo$¢ catodobowego monitorowania funkc;ji
zyciowych pacjenta.

W dniu 22 czerwca 2006 r. Rada Powiatu Za_gahskiego Uchwatg Nr XXXIX/2 / 2006 przyjeta
do realizacji Program Ochrony Zdrowia dla Powiatu Zaganskiego na lata 2006-2010. W dokumencie
tym okreslono gtéwne zagrozenia zdrowotne w Powiecie Zaganskim i wyznaczono cele strategiczne.
Gtéwnymi zagrozeniami zdrowotnymi w Powiecie Zaganskim sa;

1) choroby uktadu krazenia — okoto 45 % przyczyn wszystkich zgondéw w powiecie zaganskim
(gtébwnie ostry zawat serca i udar);

2) choroby nowotworowe — druga przyczyna (gtdwnie nowotwory ztosliwe oskrzeli i ptuc oraz jelita
grubego);

3) choroby psychiczne i uzaleznienie — w stacjonarnym i ambulatoryjnym lecznictwie
psychiatrycznym wzrasta liczba leczonych z powodu uzalezniefr alkoholowych i narkotycznych,
schizofrenii i zaburzeh nerwicowych;

4) zewnetrzne przyczyny zgonow oraz wzrostowe wskazniki $miertelnosci wypadkowej;

5) choroby przewlekle: choroby uktadu oddechowego i cukrzyca — choroby uktadu oddechowego to
czwarta przyczyna zgondw mieszkancow powiatu zaganskiego oraz druga przyczyna
hospitalizacji mieszkancow powiatu;

6) starzenie sie populacji;

7) niepetnosprawnos¢.

Celem gtéwnym Programu jest: poprawa stanu zdrowia mieszkancéw Powiatu Zaganskiego

poprzez oddziatywanie na czynniki ksztattujgce zdrowie oraz podnoszenie jakosci i efektywnosci
powiatowego systemu ochrony zdrowia.

Uzyskanie tego celu bedzie mozliwe dzieki realizacji celéw operacyjnych:
1) Wzmocnienie roli profilaktyki i promocji zdrowia w systemie ochrony zdrowia Powiatu
Zaganskiego.
2) Poprawe dostgpnosci i jakosci lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego w Powiecie

Zaganskim, ktore mozna uzyskac m.in. peing adaptacjg¢ pomieszczen przychodni ZOZ
na potrzeby szpitala powiatowego w Zaganiu i rozszerzenie oferty medyczne;j.

2.8. Rynek pracy i bezrobocie'

2.8.1. Bezrobocie w powiecie

Na dzien 31.12.2007 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zaganiu zarejestrowanych byto
6323 0sdb, w tym 3662 kobiet. Prawo do zasitku posiadato 1052 osoby, w tym 469 kobiet.

!4 Opracowano na podstawie ,Sprawozdania z dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu za rok 2007”.
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Tabela 12 Stan i struktura bezrobocia w powiecie zaganskim w latach 2005 — 2007

BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI
% udziat

Stan na dzien Ogotem w tym kobiet Wzt {)Ta\?vse(r’:y G O wzt{)Ta\Il(thr)r:et
do zasitku woegilie] [[E e do zasitku
bezrobotnych
31.12.2005 8904 4825 1319 14,8 595
31.12.2006 8097 4479 1286 15,9 557
31.12.2007 6323 3662 1052 16,6 469
Zrédio: Powiatowy Urzqd Pracy w Zaganiu
Wykres 22 Stopa bezrobocia % - kwartalnie
%
40
35 2
2,8 32,4 32,5 R
30 0,1 29,7 29,9 29,1
25
20 -
15
10
5
’}@s* &@s"' m@s"' m@s‘“ _m@“ m@b" q’@b"' q’@b" @@*' ﬁ@" ﬁ,\\@" .m@«“ WQQ%"
o \\\@ \\\\ON. g & o \\Nv \\\@- \N‘@- N x\\°”' \\\\cﬂ‘ \\,@- N
== powiat zaganski =& wojewodztwo lubuskie =& Polska

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych na stronie internetowej www.psz.praca.gov.pl

Udziat zasitkobiorcow w ogdlnej populacji bezrobotnych wzrést, chociaz ich liczba zgodnie
z 0gdlng tendencjg spadta. W roku 2007 roku procentowy udziat zasitkobiorcéw w ogdlnej liczbie
zarejestrowanych wynosit 16,6% natomiast w analogicznym okresie 2006 roku byt mniejszy i wynosit
15,9 %.
Stopa bezrobocia'® w powiecie zaganskim wynosita: 24,6%. Obserwuje sie tendencje spadkowg osob
zarejestrowanych jako bezrobotne. Wg stanu na dzien 31.12.2007 r. w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2006 liczba bezrobotnych zmniejszyta sie o 1774 oséb

¥ Stopa bezrobocia — obliczana w stosunku do powiatu, regionu i Polski liczona metoda;: procentowy udziat bezrobotnych
w liczbie cywilnej ludnosci aktywnych zawodowo, szacowany na koniec kazdego — badanego okresu.
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Wykres 23 Odsetek bezrobocia'® w %

%

17,25
18,00

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

miasto
Gozdnica

powiat
zaganski

miasto i
gmina
Szprotawa

miasto i miasto i

gmina llowa

miasto Zagan

gmina
Brzeznica

gmina gmina Zagan

Niegostawice

gmina
gmina Wymiarki

Malomice

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu

Natomiast liczbe bezrobotnych w poszczegdlnych gminach powiatu oraz procentowy udziat
zasitkobiorcow w ogadlnej liczbie bezrobotnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13 Bezrobotni w gminach powiatu wg stanu na dzien 31.12.2007

Bezrobotni Z prawem do zasitku % udziat
i zasitkobiorcow
Wyszczegolnienie Sinei liczbi
Ogoétem Kobiety Ogoétem Kobiety 7 ClefellilE] ez sE
bezrobotnych
POWIAT ZAGANSKI 6323 3662 1052 469 16,64
miasto Gozdnica 391 245 54 24 13,81
miasto Zagan 1854 1122 296 144 15,97
gmina Brzeznica 316 186 36 1 11,39
miasto i gmina ltowa 598 331 100 44 16,72
miasto i gmina Matomice 440 234 66 27 15,00
gmina Niegostawice 463 262 64 23 13,82
miasto i gmina Szprotawa 1456 793 328 142 22,53
gmina Wymiarki 216 122 41 14 18,98
gmina Zagan 589 367 67 40 11,38

Zrédfo: Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu

'8 Odsetek bezrobocia — procentowy udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (z uwagi na brak danych
dotyczacych liczby ludnosci aktywnych zawodowo dla poszczegdlnych gmin niemozliwe jest wyliczenie stopy bezrobocia).

MOBILITY

I N TERMNATI ONGA AL

39




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

Na terenie powiatu zaganskiego na koniec 2007 roku najwyzsze bezrobocie rejestrowane
wystapito w miescie Zagan (1 854 osoby), miescie i gminie Szprotawa (1456 oséb) oraz gminie
Zagan (589 os6b). Bezrobotne kobiety w liczbie 3 662 oséb stanowity na koniec grudnia 2007 roku
57,92% ogotu bezrobotnych.

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku ich liczba spadta o 817 osbb, przy
réwnoczesnym wzroscie udziatu kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych o 2,60 punktu procentowego.
Bezrobocie wsrod mezczyzn obnizyto sie w poréwnaniu z grudniem 2006 roku o 957 oséb, przy
rownoczesnym spadku ich udzialu w bezrobociu ogétem o 2,59 punktu. Najwiekszg liczbe
bezrobotnych kobiet odnotowano w miescie Zagan (1122 os6b) najmniejszg natomiast w gminie
Wymiarki (122 osoby).

W powiecie zagahskim na koniec grudnia 2007 roku 2 040 osdb bezrobotnych posiadato
najwyzej wyksztatcenie gimnazjalne i ponizej. Natomiast 240 oséb legitymowato sie wyksztatceniem
wyzszym. Najliczniejsza grupe stanowity osoby bezrobotne z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym (2 157 oséb).

Celem ponizej zamieszczonych wykresow jest poréwnanie gtéwnych cech bezrobocia
poszczegolnych gmin powiatu zaganskiego.

Wykres 24 Struktura procentowa bezrobocia wedtug pici

O mezezyzni
W kobiety
 —
100,00
90,00
I 3734 37,69
80,00 |[42.08 : 45,54 $3,52
70,00
60,00
20009 . . .
40,00 .
1000 e 56,48
20007 . . .
10007 . . .
0,00
powiat miasto  miasto Zagar ~ gmina miasto i miasto i gmina miasto i gmina gmina Zagan
zaganski Gozdnica Brzeznica  gmina lowa gmina  Niegostawice ~ gmina Wymiarki

Matomice Szprotawa

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu
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Wykres 25 Struktura procentowa bezrobocia wedlug poziomu wyksztalcenia stan na 31.12.2007 r.

100%—
24,87 26,39,
32,26 SEIS 3612 31,94 3408 32,32
s 37,73 38,37 2
80%-] -
60%—
29,58
34,11 37,85 P 31,30
36,79
40%—
6,18 9,10
6,80 588 8,06
i 5,35
20%- R2,11
26,51 d >
23,0 h3,53 21,36
19,5
5,20 6,88
oy, LSS0 256 Iy 4,05
powiat miasto miasto Zagar gmina miasto i gmina miasto i gmina gmina miasto i gmina gmina gmina Zagai  wojewédztwo Polska
Zaganski Gozdnica Brzeznica Tlowa Malomi iegoslawi D Wymiarki Iubuskie
DOwyzsze  Opolicealne i $rednie zawodowe O érednie ogdlnoksztalcace O zasadnicze zawodowe B gimnazjalne i ponizej
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu
Wykres 26 Struktura procentowa bezrobocia wedtug ptci
O mezezyzni
W kobiety

100,00

powiat miasto  miasto Zagann  gmina miasto i miasto i gmina miasto i gmina gmina Zagan
zaganski Gozdnica Brzeznica  gmina lfowa  gmina  Niegoslawice — gmina Wymiarki
Malomice Szprotawa

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu
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Wsrdéd oséb zarejestrowanych jako bezrobotne znajdowaty sie osoby bedace w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy t{j.:

diugotrwale bezrobotni — 4346 oséb (68,7% ogdlnej liczby bezrobotnych),

mtodziez do 25 roku zycia — 1 302 osoby (20,6% ogdlnej liczby bezrobotnych),

osoby pow.50 roku zycia — 1 252 osoby (19,8% ogdlnej liczby bezrobotnych),
bezrobotni bez kwalifikacji — 1 984 osoby (31,4% ogdlnej liczby bezrobotnych),
samotnie wychowujacy dziecko do 7 lat — 476 osob (7,5% ogdlnej liczby bezrobotnych),
bezrobotni niepetnosprawni — 192 osoby (3,0% ogolnej liczby bezrobotnych).

Od ponad 4 lat na terenie dziatania PUP w Zaganiu obserwuje sie wzrost liczby podje¢ pracy,
€O nie przektada sie na dane statystyczne w zakresie ofert pracy z terenu powiatu, poniewaz wynika to
ze zgtaszanych wyjazdoéw za granice lub w inne rejony kraju. Jest to migracja zarobkowa, w tym
rébwniez praca za granicg w rolnictwie, przemysle i ustugach (Anglia, Irlandia, Francja, Niemcy,
Witochy, Hiszpania). Najczesciej podjecia pracy zgtaszane sg dopiero przy ponownej rejestracii,
po powrocie do kraju.

Powiat Zaganski posiada Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy na lata 2008-2013, ktéry zostat opracowany zostat na podstawie art. 9 ust. 1 pkt 1 Ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. (Dz. U. Nr 99 poz.
1001 z pdz. zm.).

Celem gtéwnym Programu jest: Inwestowanie w kapitat ludzki i rozwéj lokalnego rynku pracy.
Uzyskanie tego celu bedzie mozliwe dzieki realizacji celéw szczegotowych:

1) Poprawa stanu zatrudnienia w powiecie
2) Zwiekszenie mobilnosci na krajowym i europejskim rynku pracy:
e poprawa jakosci ustug rynku pracy
e promocja i rozwoj ustug EURES
3) Tworzenie warunkéw do doskonalenia i rozwoju potencjatu zawodowego os6b bezrobotnych:
e dostosowanie powiatowej oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
e podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego powigzanego z potrzebami rynku pracy
e wspieranie oséb bezrobotnych w zdobyciu lub podwyzszeniu kwalifikacji umozliwiajacych
zdobycie zatrudnienia
e promowanie idei ksztatcenia ustawicznego.
4) Wspieranie przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy w powiecie:
e wspieranie samozatrudnienie
e wspieranie istniejacych firm i podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
5) Kompleksowa pomoc i wspieranie o0s6b bezrobotnych w przezwyciezaniu trudnosci
wystepujacych na Sciezce kariery zawodowej:
e zwiekszenie wsrdd klientow PUP umiejetnosci poruszania sie na rynku pracy.
6) Opracowanie i wdrazanie programéw wsparcia w zakresie wyrdwnywania szans na rynku pracy:
zwiekszenie szans w adaptacji zawodowej 0oséb niepetnosprawnych
integracja i reintegracja zawodowa kobiet
zwiekszenie poziomu zatrudnienia ludzi mtodych
ograniczenie zjawiska dtugofalowego bezrobocia
pozyskiwanie srodkow finansowych z funduszy strukturalnych UE na tworzenie programow
wsparcia w zakresie wyrownywania szans
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2.9. Bezpieczenstwo publiczne"

Na terenie powiatu zaganskiego bezpieczenstwa publicznego strzeze Komenda Powiatowa
Policji w Zaganiu oraz jednostki jej podlegte, tj.: Komisariat Policji w Szprotawie oraz Komisariat Policji
w ltowej. W powiecie zaganskim zatrudnionych jest fgcznie 216 funkcjonariuszy, w tym w:

e Komendzie Powiatowej Policji w Zaganiu — 155 funkcjonariuszy,
o Komisariacie Policji Szprotawa — 46 funkcjonariuszy,
o Komisariacie Policji ltowa — 15 funkcjonariuszy.

Do zadan Policji nalezy miedzy innymi:

e Ochrona zycia i zdrowia obywateli przed bezprawnymi zamachami na te dobra.

e Ochrona bezpieczehnstwa i porzadku publicznego, w tym roéwniez zapewnienie spokoju
w miejscach publicznych w srodkach komunikacji publicznej w ruchu drogowym, i na wodach
przeznaczonych do powszechnego korzystania.

¢ |nicjowanie i organizowanie dziatan, majacych na celu zapobieganie popetnieniu przestepstw
i wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym i wspétdziatanie w tym zakresie z instytucjami
panstwowymi, samorzgdowymi, i spotecznymi.

e  Wykrywanie przestepstw i wykroczen oraz sciganie sprawcow tych czynow.

o Kontrola przestrzegania przepiséw porzadkowych i administracyjnych.

Ponadto Policja realizuje polecenia sadu, prokuratury, organdéw administracji rzadowej
i samorzadu terytorialnego.

KPP w Zaganiu realizuje na terenie powiatu nastepujace programy profilaktyczne:

e Program Edukacyjno-Informacyjny ,LUPQO” skierowany do dzieci w szkotach podstawowych
oraz do przedszkolakéw (m.in. dziatania: ,Bezpieczna droga do szkoly”, ,Bezpieczna
Zerowka” czy ,Turniej Wiedzy o Bezpieczenstwie”.

e Program Prewencyjny ,Bezpieczne Gimnazjum”.

Tabela 14 Bezpieczenstwo publiczne w powiecie zaganskim — przestepstwa stwierdzone

miasto i gmina

miasto Zagan, Mastoigmina  szprotawa,
Bowat Zagatiski i 2L m U\?wr:i,arki mll?llsati%rlnsil;:ma
RER ) [T 0 gm. Brzeznica ~ 9M- ymiar, ,
gm. Gozdnica gm.

Niegostawice
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

ogdtem 2525 2287 1385 1267 317 308 814 700
ogotem
wiym 140 9 97 55 1 14 32 27
nieletnich
ogotem 40 43 20 20 4 11 15 12
béjka lub :
pobicie w tym
nieletnich 3 “ ! 2 v ¢ 2 -
ogotem 650 623 294 311 131 100 225 210
drogowe
wiym 4 2 1 0 1 0 2 2
nieletnich
ogotem 488 388 298 224 54 51 136 113
kradziez rzeczy wt
ym
nieletnich 28 22 20 9 1 3 7 10

'” Opracowano na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Zaganiu.
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miasto i gmina

miasto Zagan, mlasI:Zngmlna _Sz;’:ro_tawa_,
powiat zaganski gm. Zagan, gm Wym;arki mll?llszﬂ%rl'nsi’:::ma
Rodzaj przestepstw Zni : ’ i
J P ep gm. Brzeznica gm. Gozdnica gm.
Niegostawice
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
L ogotem 238 168 128 70 22 37 88 61
radziez
AU EEIE wiym 56 35 44 26 1 6 11 3
nieletnich
rozboj, kradziez  ogotem 34 28 19 19 1 3 14 6
rozbdjnicza,
wymuszenie w tym 2 1 9 1 0 0 0 0
rozbdjnicze nieletnich
ogotem 241 220 149 157 15 9 72 46
gospodarcze
wtym 0 2 0 2 0 0 0 0
nieletnich

Zrédfo: Komenda Powiatowa Policji w Zaganiu

Ocena bezpieczenstwa w ruchu drogowym

W 2007 roku na terenie powiatu zaganskiego zarejestrowano 635 zdarzen drogowych,
tj 64 wypadki i 571 kolizji, w ktérych nastagpity tylko straty w mieniu. W wyniku tych zdarzen 14 osob
zgineto na miejscu, a 70 os6b doznato obrazen ciata.

W powiecie zaganskim w 2007 roku z winy kierujgcego doszio do 57 zdarzen (wypadkow).
Z winy pieszego w roku 2007 doszto do 7 wypadkéw drogowych. Zatrzymano 568 nietrzezwych
kierowcow w 2007 r., a w 2006 r. 633 nietrzezwych kierowcow.

2.10. Pomoc spotfeczna

Na terenie powiatu zaganskiego dziatania w zakresie pomocy spotecznej realizujg miejskie,
miejsko-gminne oraz gminne O$rodki Pomocy Spotecznej zlokalizowane na terenie poszczegdlnych
gmin powiatu, a takze Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie z siedzibg w Zaganiu.

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zaganiu realizuje zadania w zakresie pomocy
spotecznej i zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb niepetnosprawnych.

Zadania Powiatu w zakresie pomocy spotecznej reguluje ustawa o pomocy spotecznej z dnia
12 marca 2004 r. tekst jednolity ( Dz. U. 2008 r. Nr 115 poz.728).

Zadania Powiatu w zakresie rehabilitacji os6b niepethosprawnych reguluje ustawa z dnia
27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob niepetnosprawnych
(Dz. U. Nr 123 poz. 776 z 1997 r. z pézniejszymi zmianami).

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Zaganiu w ostatnim roku sprawozdawczym
realizowato nastepujgce zadania:

Specjalistyczne poradnictwo

Od stycznia 2005 roku w strukturach PCPR dziata Rodzinna Poradnia Specjalistyczna
utworzona na bazie punktu interwencji kryzysowej. W Poradni pracujg na umowy zlecenie
psycholodzy, pedagog i kurator sadu rodzinnego. Ponadto etatowy pracownik PCPR na biezgco
(w godzinach pracy PCPR) udziela wszelkich informacji i porad dla mieszkahcow Powiatu, ktore
dotycza:
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e probleméw sfery emocjonalnej wychowankéw placéwek i rodzin zastepczych oraz
pozostatych mieszkancéw Powiatu;

o relacji opiekunowie - dzieci w procesie wychowawczym;
udzielana jest pomoc w przygotowaniu pozwéw sadowych w kwestii alimentow, rozwodéw,
ubezwtasnowolnien, eksmisiji itp.;

e udzielana jest pomoc rzeczowa typu: meble, odziez, ksigzki (realizacja tego zadania odbywa
sie na zasadzie poszukiwania oséb chetnych do obdarowania potrzebujacych);

e pracownik kontaktuje sie z instytucjami pomocowymi w powiecie, ktére moga przyczyni¢ sie
do polepszenia sytuacji petenta tj. osrodki pomocy spotecznej, sad, kuratorzy, szkoty,
poradnie specjalistyczne, powiatowy urzad pracy;

e pomoc w wypetnianiu wnioskow o przyznanie wszelkich swiadczen.

Rodziny zastepcze

W powiecie zaganskim na koniec 2007 roku funkcjonowato 119 rodzin zastepczych, w ktérych
wychowywato sie 188 dzieci. W samym 2007 r. zawigzano 27 nowych rodzin zastepczych.

Tabela 15 Rodziny zastepcze na koniec 2007 roku

Typ rodziny zastepczej liczba rodzin liczba dzieci w rodzinach
spokrewniona z dzieckiem 97 135
niespokrewniona z dzieckiem 17 28
zawodowe 5 25

Ponadto pod opiekg Centrum znajduje sie 42 petnoletnich wychowankéw rodzin zastepczych
kontynuujacych nauke, ktérzy miesiecznie otrzymujg wyplate swiadczen. Podstawg do wyptaty
Swiadczen sag zaswiadczenia ze szkoty potwierdzajgce status ucznia lub studenta. Nadzorowanie
realizacji zadania wymaga statych kontaktéw ze szkotami i systematycznych wywiadéw
Srodowiskowych kontrolnych poszczegdlinych wychowankéw.

Centrum wyptaca swiadczenia na usamodzielnienie wychowankdéw rodzin zastepczych oraz
Swiadczenia na zagospodarowanie dla usamodzielniajgcych sie wychowankoéw. Pod nadzorem
Centrum znajduje sie 45 wychowankow realizujgcych program usamodzielnienia. Rodziny zastepcze
ustanawiane sg przez Sad Rodzinny na podstawie postanowien sadowych. Powiat, ustawa o pomocy
spotecznej, zobowigzany jest do udzielenia pomocy finansowej rodzinie zastepczej. Obowigzek
zabezpieczenia srodkéw finansowych lezy w gestii powiatu.

W zakresie realizowanego zadania przeprowadza sie rokrocznie kilkaset wywiadéw
Srodowiskowych w miejscu zamieszkania rodzin. Przeprowadzenie wywiadu nastepuje w miejscu
zamieszkania rodziny, co wigze sie z duzymi kosztami przejazdéw. PCPR ma obowigzek
przeprowadzi¢ wywiad u kazdej rodziny raz w roku, a jezeli wystepujg zmiany w sytuacji rodzinne;j,
zdrowotnej materialnej podopiecznych przeprowadza sie aktualizacje wywiadu zgodnie z potrzeba.

W 2007 roku skierowano 3 rodziny na szkolenie PRIDE na kandydatéow na rodziny zastepcze
i adopcyjne. Szkolenia kandydatéw na rodziny zastepcze, pogotowia rodzinne i rodziny adopcyjne
w 2007 roku realizowane byly przez Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy w Zielonej Gérze na mocy
porozumienia zawartego pomiedzy Powiatem Zaganskim, a Miastem Zielona Goéra. Nabér
kandydatow na szkolenia odbywat sie po uprzednim przeprowadzeniu prelekcji na temat rodzinnej
opieki zastepczej w gminach oraz udzieleniu wszelkich informacji o prawach i obowigzkach rodziny
zastepcze,j.

Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy kwalifikuje na szkolenie na podstawie skierowania
wystawionego przez PCPR w Zaganiu. Za kazdg osobe zakwalifikowang na szkolenie PCPR ponosi
odpfatnos¢.
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Placéwki opiekunczo-wychowawcze

W powiecie zaganskim funkcjonuje jedna placéwka opiekunczo-wychowawcza tj. Powiatowy
Dom Dziecka w Szprotawie oraz dwie placowki oswiatowe tj. Specjalny Osrodki Szkolno -
Wychowawczy w Szprotawie i w Zaganiu. Centrum Zaganskie nadzoruje procesy usamodzielnien
wychowankéw opuszczajgcych placowki opiekunczo-wychowawcze oraz wyptaca swiadczenia na
kontynuacje nauki. Wyptata $wiadczeh odbywa sie na zasadach adekwatnych do petnoletnich
wychowankéw rodzin zastepczych. Ogdlnie proces usamodzielnienia rozpoczyna sie od opracowania
programu usamodzielnienia, w ktéorym zawarty jest harmonogram przedsiewzie¢ do realizacji
obejmujacy kwestie mieszkania, zatrudnienia, nauki, kontaktéw z rodzing itp. W wielu przypadkach
opiekunem procesu usamodzielnienia zostaje pracownik Centrum, co wigze sie z dodatkowymi
obowigzkami. Pracownik Centrum stale wspotpracuje z pracodawcami, powiatowym urzedem pracy —
w celu pomocy w uzyskaniu zatrudnienia oraz samorzgdami gminnymi i miejskimi w celu utatwienia
,,Startu zyciowego” podopiecznym w zakresie pozyskania lokalu mieszkalnego.

W roku 2007 wyptacono 10 $wiadczen na usamodzielnienie dla wychowankow placéwek,
9 swiadczen na zagospodarowanie, Centrum pozyskato 7 mieszkan na potrzeby w/w wychowankow
i w 1 przypadku udato sie pozyska¢ zatrudnienie dla wychowanka.

Pokrywanie kosztow utrzymania dzieci z terenu powiatu w rodzinach zastepczych i placowkach
opiekunczo-wychowawczych na terenie innego powiatu:

W 2007 roku przekazano kwote 212 218 zt do innych powiatéw za pobyt 23 dzieci z terenu
powiatu zaganskiego w rodzinach zastepczych na terenie innych powiatéw. W powyzszej kwestii
zawarto z powiatami 15 porozumien. Na pokrycie zobowigzah wynikajacych z porozumien w sprawie
pobytu dzieci z terenu powiatu zaganskiego w placéwkach na terenie innych powiatéw przekazano w
2007 roku kwote 708.302 zt. Powiat ponosi koszty za 23 dzieci przebywajacych w placéwkach na
terenie powiatéw: wchowskiego (1), Swiebodzinskiego (3), zarskiego (1), mysliborskiego (9),
wolsztyhskiego (5), nowosolskiego (1), poznanskiego (1), gorzowskiego grodzkiego (2).

Pomoc w integracji ze sSrodowiskiem os6b majacych trudnosci w przystosowaniu sie do zycia:
mtodziez opuszczajaca placéwki opiekunczo-wychowawcze, domy pomocy spotecznej itp.;

W ramach realizacji zadania nadzoruje sie procesy usamodzielnienia wychowankéw
opuszczajacych placéwki. PCPR w Zaganiu podejmowato dziatania, w celu uzyskania lokalu
mieszkalnego przez wychowankow, poprzez kontakt z urzedami miast i gmin w powiecie; nawigzuje
sie réwniez kontakt z pracodawcami w celu uzyskania zatrudnienia dla podopiecznych.

Pomoc osobom majacym trudnosci w integracji za srodowiskiem, ktére otrzymatly status
uchodzcy - zadanie nie jest realizowane przez PCPR, gdyz na terenie powiatu nie byto osob
ze statusem uchodzcy.

Pomoc osobom majacym trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu
z zakladu karnego - zadanie nie jest realizowane przez PCPR, gdyz nie zgtosita sie jak dotad zadna
osoba z tym statusem.

Prowadzenie i rozwdj infrastruktury doméw pomocy spotecznej o zasieggu ponadgminnym oraz
umieszczanie w nich skierowanych osoéb - zadanie nie jest realizowane na terenie powiatu, gdyz na
nie funkcjonujg w jego obszarze domy pomocy spoteczne;.

Prowadzenie mieszkan chronionych oraz powiatowych osrodkéw wsparcia - zadanie nie jest
realizowane przez PCPR z powodu braku srodkéw finansowych na realizacje tego zadania.

Prowadzenie osrodkéw interwencji kryzysowej

_ Zadanie to realizowane jest w ramach Rodzinnej Poradni Specjalistycznej przy PCPR
w Zaganiu. Rodzine problemowg cechuje nie tylko nawarstwienie sie probleméw, ale i brak
kompetencji do ich rozwigzania, a nawet do samodzielnego opracowania strategii postepowania

QMOBILITY 46




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

w kierunku uzdrowienia sytuacji. W celu niesienia takiej pomocy stuzy poradnia utworzona na bazie
punktu interwenciji kryzysowe.

Pracownicy PCPR udzielajg porad, ktére skierowane sa do:

rodzicow dzieci z zaburzeniami w zachowaniu,

dzieci i mtodziezy przejawiajgcych zaburzenia w zachowaniu,
ofiar przemocy,

rodzicéw dysfunkcyjnych,

0s6b uzaleznionych i wspotuzaleznionych.

Prowadzi sie dziatalno§¢ doradczg i profilaktyczng w formie rozméw telefonicznych,
interwencji na policji, w sadzie i prokuraturze. Ponadto raz w miesigcu odbywa sie spotkanie
Interdyscyplinarnego Zespotu ds. Dziecka Krzywdzonego i Zaniedbywanego, na ktorym omawiane
byly problemy dzieci i instytucji pomagajgcym dzieciom.

Udzielanie informacji o prawach i uprawnieniach

Zadanie realizowane byto poprzez ogtoszenia, publikacje prasowe, ulotki informacyjne, udziat
w sesjach, spotkaniach stuzacych przyblizeniu tematyki pomocy spoteczne;.

Szkolenia i doskonalenie zawodowe kadr pomocy spotecznej - zadanie nie jest realizowane ze
wzgledu na brak srodkéw finansowych w budzecie PCPR.

Doradztwo metodyczne dla kierownikow i pracownikéw jednostek organizacyjnych pomocy
spotecznej

Utrzymywany jest staty kontakt z radcg prawnym Starostwa Powiatowego w Zaganiu, ktory
pomaga kierownikom w rozwigzywaniu problemdw.

Rehabilitacja oséb niepetnosprawnych
PCPR realizuje zadania z zakresu rehabilitacji osdb niepetnosprawnych poprzez:

e warsztat terapii zajeciowej, dofinansowanie sportu, kultury, rekreacji i turystyki osob
niepetnosprawnych, umowy =z organizacjami w realizacji ktérych uczestniczag osoby
niepetnosprawne.

e dofinansowanie zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i Srodki
pomocnicze oraz uczestnictwa w turnusach rehabilitacyjnych.

o dofinansowanie likwidacji barier architektonicznych, w komunikowaniu sie i technicznych
na wnioski indywidualnych oséb niepetnosprawnych.

o finansowanie szkolen organizowanych przez kierownika PUP.
dotacje na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej dla osoby niepetnosprawne;j.

e Powiatowy Zespét ds. orzekania o Niepetnosprawnosci w Zaganiu , ktéry wydaje orzeczenia
o stopniu niepetnosprawnosci.
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3. ANALIZA SWOT"®

Podczas pierwszej debaty pracowano miedzy innymi nad analizg zasobow wewnetrznych
i analizg otoczenia zewnetrznego pod katem szans i zagrozen. Przeprowadzono tzw. analize¢ SWOT.
Analiza ta zostata zweryfikowana przez uczestnikow debaty.

Analiza SWOT stata sie podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych
probleméw i zagadnien strategicznych.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses
(stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w otoczeniu).

Jest ona efektywna metoda identyfikacji stabych i mocnych stron powiatu oraz badania szans
i zagrozen jakie stojg przed powiatem. Analiza SWOT zawiera okreslenie czterech grup czynnikéw:

- ,mocne strony” — sg to uwarunkowania wewnetrzne, ktére stanowia silne strony powiatu
i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ bedg jego rozwojowi (nalezy utrzymac je jako
mocne strony);

- ,slabe strony” — sg to uwarunkowania wewnetrzne, ktére stanowig stabe strony powiatu
i ktére niewyeliminowane utrudnia¢ beda jego rozwdj (ich oddzialywanie nalezy
minimalizowacd);

- ,Szanse” — sg to uwarunkowania zewnetrzne, ktére nie sg bezposrednio zalezne od
zachowania spotecznosci powiatu, ale ktére moga by¢ traktowane jako szanse
i wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi powiatu;

- ,zagrozenia” — sg to uwarunkowania zewnetrzne, ktére takze nie sg bezposrednio
zalezne od zachowania spotecznosci powiatu, ale ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla
jego rozwoju (nalezy unikac ich negatywnego oddziatywania na rozwdj powiatu).

Podczas sesiji, jej uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie na najwazniejsze czynniki i ich
uszeregowanie wg obszaréw analizy. Przeprowadzone wsrdd uczestnikéw debaty badania ankietowe
daty mozliwo$é poznania powiatu poprzez pryzmat ich opinii, pozwolity dodatkowo przyblizy¢ i okreslié
najwazniejsze jego problemy. Ankietowani liderzy lokalni odpowiadali na pytania, co — ich zdaniem —
jest mocng strong powiatu, z jakimi powiat boryka sie trudno$ciami, i jak mozna je zwalczag,
wykorzystujac rysujace sie szanse. Respondenci kwantyfikowali rowniez podstawowe dziedziny zycia
spoteczno — gospodarczego w rozbiciu na poszczegdlne cechy.

Wyniki ankiet byly podstawa do przeprowadzenia analizy SWOT (mocnych i stabych stron,
szans i zagrozen). Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje sie powiat, pozwala
sformutowac koncepcje zrbwnowazonego rozwoju.

Przedstawiona ponizej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest syntezg
poszczegolnych obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego powiatu. Wiele kwestii podnoszonych byto
w sposob nieomal identyczny przez kilka lub nawet kilkanascie oséb, mozna je zatem nazwaé
uniwersalnymi. Wiele za$ byto tak szczegdtowych, iz mozna by je traktowaé jako punkt wyjscia
do konstruowania juz nawet nie celu, a wtasciwie konkretnego programu operacyjnego lub projektu.

Ponizszy zbidr informacji o mocnych i stabych stronach powiatu i stojgcych przed nim
szansach i zagrozeniach jest uzgodniong wypadkowa wiedzy o stanie i potrzebach powiatu utozonych
przekrojowo (w ramach poszczegdlnych obszaréw zycia spoteczno - gospodarczego). Niektére
sfrmutowania z powodu swej lakonicznosci mogg wydawac sie nie do konca czytelne, ale zespdt
redakcyjny z peilng swiadomoscig dokonat takich wtasnie rozstrzygnie¢ chcac pozostawi¢ zapisy
bedace efektem powstatym w procesie konsultacji spoteczne;.

'® Opracowano na podstawie zapisow lideréw lokalnych podczas debat strategicznych.
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POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

4,

DIAGNOZA STANU

Diagnoza zawiera informacje o uwarunkowaniach gospodarczych, przestrzennych, ekologicznych

i demograficznych, analizy spoteczne i ekonomiczne, na podstawie ktérych sformutowano wnioski bedace
punktem wyjscia do zdefiniowania gtéwnych kierunkdéw strategii stanowigcych tres¢ niniejszego
dokumentu.

Wyszczegolniono w niej najwazniejsze cechy poszczegdlnych obszaréw przyjetych do oceny oraz

okreslenia celdw i kierunkéw dziatania w procesie debat strategicznych.

Diagnoza Stanu jest synteza wynikow debat strategicznych i raportu o stanie powiatu

zaganskiego.

Charakterystyke obszaréw cechuje wyszczegdlnienie ich cech w odniesieniu do powiatu jako

catosci, jego zréznicowan wewnetrznych oraz pozycji w wojewoédztwie.

SPOLECZNOSC

Wartodcia o duzym znaczeniu sg liczne organizacje pozarzgdowe dziatajagce na rzecz
spotecznosci lokalne;.

Elementem pozytywnym w obszarze spotecznym jest z roku na rok zwiekszajaca sie oferta
kulturalna sprzyjajaca rozwojowi powiatu.

Wartoscig o niewielkim znaczeniu w obszarze spotecznym jest stopien integracji spotecznosci
lokalne;.

Malejace bezrobocie przyczynia sie wprawdzie do zmniejszania sie obszaréw ubdstwa, niemniej
skutki spoteczne emigracji zarobkowej sg powodem poszerzajacego sie zjawiska depres;ji
spotecznej spowodowanej rozbiciem rodzin.

Koniecznym jest tworzenie i rozbudowa placéwek pomocy spotecznej, zaréwno na poziomie gmin,
jak i powiatu, typu Centra Integracji Spotecznej czy Grupy Wsparcia dla budowania w catym
obszarze powiatu Zaganskiego parasola ochronnego dla ludzi potrzebujacych pomocy oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

INFRASTRUKTURA

W obszarze infrastruktury za bardzo pozytywny element nalezy uznaé rozwdj infrastruktury sieci
telefonii przewodowej i bezprzewodowej oraz dosy¢ dobrze rozbudowang sie¢ drog.

Stan techniczny wewnetrznych drég powiatu zaganskiego wymaga jeszcze ogromnych naktadéw
inwestycyjnych.

Infrastrukturalnym negatywem jest nadal brak dostepu do sieci gazowniczej znacznej czesci
mieszkancow powiatu, niewystarczajgca dtugos¢ sieci kanalizacyjnej oraz staby stan techniczny
sieci wodociggowych.

Nadal wartoscig o niewielkim znaczeniu jest infrastruktura turystyczna i okofoturystyczna.

Optymizmem napawa natomiast wzrost zainteresowania ustugami rekreacyjno-sportowymi
oraz zamierzenia inwestycyjne samorzgdow w tym zakresie.
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GOSPODARKA

Pozytywng wartoscig gospodarczg w powiecie zaganskim sg uksztattowane na dobrym poziomie
procesy rozwojowe w sektorze prywatnym oraz wzrastajgcq efektywnosé gospodarstw rolnych.

W spotecznej sferze gospodarczej dochody gmin powiatu oraz samodzielno$é budzetéw gmin nie
rokujg nadziei na samodzielny udziat samorzadéw w procesach inwestycyjnych z udziatem
funduszy strukturalnych.

Stad istnieje koniecznos¢ weryfikacji polityki finansowej samorzaddéw i wigczenie w proces
finansowania inwestycji takich instrumentéw jak kredyty, pozyczki w krajowych funduszach
celowych, obligacje komunalne oraz partnerstwa publiczno — prywatnego.

Stabo rozwiniete struktury wspierajgce rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci nadal majg
niewielkie znaczenie w jej kreowaniu.

Niedostatecznie rozwinieta baza ustug turystycznych oraz baza terendéw przeznaczonych pod
dziatalno$¢ inwestycyjng powoduje, ze czynniki te sg nadal warto$ciami o niewielkim znaczeniu
dla rozwoju powiatu.

Gospodarczym negatywem jest natomiast nadal wysoka stopa bezrobocia i mata aktywnos¢
zawodowa spotecznosci powiatu pozostajacej bez pracy.

PRZESTRZEN

Obszar przestrzeni powiatu zaganskiego w rozumieniu prorozwojowym skupiony jest gidéwnie
wokét miast.

Struktura przestrzeni (jej geometria) powiatu daje szanse réwnego dostepu do oferty edukacyjnej,
kulturalnej i tworzgcych sie miejsc pracy wszystkim gminom w tym samym stopniu, niemniej
komunikacja wewnetrzna tego obszaru nie do konca sprzyja pozytywnemu wykorzystaniu tej
przestrzennej cechy powiatu.

Wartoscig pozytywng jest dobra infrastruktura spoteczna i gospodarcza przestrzeni miejskiej
okredlonej granicami stolicy powiatu. Natomiast niewielkie znaczenie jak do tej pory majg nie
do konca wyksztatcone w samym Zaganiu funkcje stolicy powiatu w stosunku do gmin
ja otaczajacych (staba komunikacja wewnetrzna, przeptyw informaciji, procesy integracyjne).
Przestrzenn powiatu zaganskiego w wielu miejscach posiada duze walory turystyczno-
krajoznawcze, sprzyjajace rozwojowi réznych form turystyki, zwtaszcza w obszarach lesnych
i przyrzecznych.

Brak jest stabilnej polityki promocji miasta Zagania, miasta Szprotawy i catego powiatu
zaganskiego jako jednego zintegrowanego obszaru, co wydatnie przyczynitoby sie do szybszego
rozwoju catego subregionu.

EKOLOGIA

Wartodcig pozytywng w obszarze Srodowiskowym jest istnienie wielu obszaréw prawnie
i zwyczajowo chronionych. Sg one podstawg do rozwoju dziatalnoSci turystycznej
i agroturystycznej.

Wartoscia negatywng jest brak sieci kanalizacyjnej i niski stopien oczyszczania sSciekow
w wiekszosci obszarow wiejskich.

Istniejacy na terenie powiatu system segregacji odpadéw wymaga utworzenia kompleksowych
rozwigzan w zakresie gospodarki odpadami.

Negatywnie m.in. na rozwoj turystyki wptywa duza ilo$¢ zrodet niskiej emisiji.

Koniecznym dziataniem przed przystgpieniem do wielu rozwigzan proekologicznych jest
rozpoczecie szeroko rozumianej edukacji ekologicznej zaréwno wsréd mtodziezy, jak i dorostych.
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5. MISJA POWIATU ZAGANSKIEGO

Misja jest wyrazeniem, ktére okresla gldwny cel powiatu, jego ,sens zycia”.
Jest wyrazem dazen i oczekiwan w stosunku do powiatu, dla ktérego zostata sformutowana.

Wypracowana misja rozwoju powiatu poprzez wizje jego rozwoju formutowane przez uczestnikéw
debat strategicznych o ktérych mowa w rozdziale pn. Metodologia, pokazuje pozytywny obraz powiatu
zaganskiego w perspektywie 8 lat. Przeprowadzone analizy i wyartykutowane potrzeby mieszkancoéw,
pozwalajg na okreslenie gtéwnych celéw strategii. Cele te bedg wyznacznikiem kierunku wszystkich
dziatan objetych strategia.

Misja powiatu zaganskiego jako opis wizji rozwoju powiatu oraz opis gtdbwnego pola dziatan
w najblizszych latach koncentruje sie na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki dziatah do dtugoterminowych
celéw, rownoczesnie petni funkcje motywacyjne i promocyijne.

Misja wyraznie okresla charakter powiatu i wskazuje jego atuty. Z misji bezpos$rednio wynikajg
obszary, ktére powinny by¢ rozwijane. Obszary rozwojowe powiatu zaganskiego wzajemnie sie
uzupetniaja.

W dalszej czesci strategii przedstawiono priorytety, cele i kierunki dziatania dla kazdego
z priorytetéw zycia spoteczno — gospodarczego (spotecznosé, infrastruktura, gospodarka, przestrzen
i ekologia).

Misja

e ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY CALEGO OBSZARU POWIATU.

e PODWYZSZENIE JAKOSCI ZYCIA | PRACY MIESZKANCOW ORAZ BUDOWA
KONKURENCYJNEJ | DYNAMICZNEJ GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY ORAZ
ZASADACH UZNANYCH ZA PRZYJAZNE SRODOWISKU.

e MODERNIZACJA GOSPODARKI | WPROWADZENIE ZMIAN W PROCESACH ZARZADZNIA
CZYNNIKAMI SPRZYJAJACYMI ROZWOJOWI PRZEDSIEBIORCZOSCI
| FUNKCJONOWANIA ADMINISTRACJIW TYM:

v/ ZMIANA RELACJI POMIEDZY OBYWATELAMI, FIRMAMI | ADMINISTRACJA

v WYKORZYSTANIE PELNEGO POTENCJALU OFEROWANEGO PRZEZ

SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE
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6. CELE | KIERUNKI DZIALANIA

Catemu obszarowi spoteczno-gospodarczemu powiatu zaganskiego przypisano piec priorytetow:
spoteczno$c¢, infrastruktura, gospodarka, przestrzen i ekologia.

Dla kazdego z tych priorytetbw wyznaczono cele operacyjne, bez ktérych priorytet Zzycia
spoteczno-gospodarczego nie ma mozliwosci dalszego rozwoju.

Jednoczed$nie wskazano na kierunki dziatania, ktére powinny okreslaé charakter dziatan
niezbednych do realizacji w danym celu operacyjnym. Kazdy kierunek dziatania dodatkowo zostat opisany
dla czytelnosci proponowanych w tym kierunku rozwigzan.

W pierwszej wersji dokumentu wskazano na kilkadziesigt celéw dla catego powiatu zaganskiego,
bez wzgledu na to, jaki organ panstwowy czy samorzadowy odpowiada lub mogtby odpowiadaé za jego
realizacje. W wyniku Kkonsultacji ograniczono sie do celéw operacyjnych lezacych w sferach
kompetencyjnych samorzadu powiatowego i takich ponadgminnych (ponadlokalnych), na ktére powiat
moze mie¢ bezposrednie lub posrednie oddziatywanie.

UWAGA

Zidentyfikowane cele i kierunki dziatania w poszczegélnych obszarach sa jedynie
podstawg do ostatecznego wyboru wariantu rozwoju.

Nie jest mozliwa realizacja wszystkich zidentyfikowanych celéw w okresie realizacji
Strategii. Cele, ktore nie znalazly miejsca w wariancie rozwoju moga by¢ podstawg dla aktualizacji
Strategii w nastepnych latach, w procesie monitorowania tego dokumentu.
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Tabela 21 SPOLECZNOSC — cele i kierunki dziatania

1.SPOLECZNOSC

CELE OPERACYJNE

Kierunki dziatania / opis

1.1. Podja¢ dziatania na rzecz
stworzenia sprawnego systemu
zapobiegania kryzysom rodziny
oraz kompleksowego wsparcia
oso6b starszych, samotnych

i niepelnosprawnych objetych
szeroko rozumiang pomoca
spoteczna.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020 -
Cel operacyjny: 2.6 Ograniczenie
zakresu i skutkow wykluczenia
spotecznego osob

i rodzin, ich integracja ze
spoteczenstwem oraz wyroéwnanie szans
rozwojowych dzieci

i mtodziezy.

Il B- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

1.2. Podja¢ dziatania na rzecz
podniesienia poziomu ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa

w powiecie zaganskim.

Powiazania ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyjny: 1.3.
Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury
spotecznej -w szczegolnosci w sferach
edukacji, opieki zdrowotnej, kultury i
pomocy spotecznej.

Il D - oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

1.1.1. Rozwdj
w  srodowisku
z przebudowa i
spotecznej.

réznych form opieki i
lokalnym i
modernizacja

interwencji
ponadlokalnym wraz
infrastruktury pomocy

Opis kierunku: Rozne formy opieki nad rodzinami wymagajg
tworzenia struktur organizacyjnych, ktére majg za zadanie wspieranie
tych rodzin i ich cztonkéw w sytuacjach kryzysowych. Dobre struktury
takich instytucji jak OS$rodek Interwencji Kryzysowej, $wietlice
socjoterapeutyczne i poradnie specjalistyczne dadzg gwarancje
wypetnienia tej formy pomocy. Czesto ich realizacja lezy po stronie
gmin, ale uzupetniajg one zafozenia ogoélnej polityki rozwigzywania
probleméw spotecznych na szczeblu powiatu.

1.1.2. Monitoring zagrozen i analiza przypadkéw patologii
w rodzinach na szczeblu PCPR z udzialem M/G OPS dla
tworzenia  wspoinych projektow profilaktycznych
z udziatem organizacji pozarzadowych.

Opis kierunku: Ze wzgledu na matg ilo$¢ personelu zawodowego
na szczeblu PCPR i Osrodkéw Pomocy Spotecznej koniecznym jest
organizowanie audytu (diagnozy stanu) zagrozen w cyklach
co najmniej pétrocznych i analiza przypadkéw patologii w rodzinach.
Dopiero po tych audytach winno nastepowac opracowanie projektéw
wspierajgcych te rodziny i likwidujgcych zagrozenia w oparciu o $rodki
EFS i z udziatem organizacji pozarzgdowych, ktére w tym przypadku
sg jedynymi instytucjami moggqcymi skutecznie te projekty wdrozyc.

1.2.1. Restrukturyzacja i modernizacja infrastruktury
technicznej Szpitali z wykorzystaniem sprawdzonych
modeli funkcjonowania tego typu placowek na poziomie
powiatu dla poprawy skutecznosci i jakosci opieki
medycznej w powiecie.

Opis kierunku: Istotnym zadaniem dla tego kierunku jest przede
wszystkim  zapewnienie  dobrego  funkcjonowania  szpitala
powiatowego poprzez dalszy rozwdj ustug i podnoszenie ich poziomu
poprzez inwestycje w infrastrukture i nowoczesny sprzet medyczny.
Réwnoczesnie sie¢ ustug szpitalnych powinna rozwija¢ sie w tym
kierunku aby szpital miejski w Szprotawie miat szanse na dalszy
rozwéj ustug podstawowych i specjalizacji uzupetniajgcych oferte
szpitala powiatowego.

1.2.2. Rozwdj ratownictwa medycznego i
systemu monitoringu zagrozen.

sprawnego

Opis kierunku: Istnieje ciggle potrzeba w powiecie Zzagariskim
skrécenia czasu dojazdu stuzb ratowniczych do zdarzen
wymagajgcych ich interwencji. Kolejne inwestycje w rozbudowe sieci
powiadamiania ratunkowego i sprzetu ratowniczego, funkcjonujgcego
w ramach stuzb medycznych, strazy pozarnej i policji winny sie
przyczyni¢ do dalszej poprawy bezpieczeristwa w powiecie. Ponadto
potrzebna jest dobra wspofpraca Policji, Strazy Miejskiej i Strazy
Gminnych w zakresie monitorowania zagrozen.
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1.3. Stworzy¢ warunki na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniom
spotecznym, aktywizacji
zawodowej mieszkancow powiatu
i pozyskania pracy przez osoby
niepetnosprawne.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020 -
Cel operacyjny: 2.6 Ograniczenie
zakresu i skutkéw wykluczenia
spotecznego os6b i rodzin, ich integracja
ze spoteczenstwem oraz wyroéwnanie
szans rozwojowych dzieci i miodziezy.

IIl D - oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu w rozdz.7.0.

1.4. Podja¢ dziatania w kierunku
zmiany swiadomosci spotecznej
W zmieniajacej sie rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020 -
Cel operacyjny: 2.6 Ograniczenie
zakresu i skutkdw wykluczenia
spotecznego osbb i rodzin, ich integracja
ze spoteczenstwem oraz wyréwnanie
szans rozwojowych dzieci i mfodziezy

lIl A - oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu w rozdz.7.0.

1.5. Podja¢ dziatania na rzecz
rozwoju i dywersyfikacji form
przekwalifikowania zawodowego
i uwzglednia¢ w procesie
ksztalcenia potrzeby lokalnego
rynku pracy.

1.3.1. Tworzenie Centréw Poradnictwa Specjalistycznego.

Opis kierunku: Tworzenie grup wsparcia dla 0s6b objetych
problemami spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
winno by¢ spiete dobrze zorganizowang strukturg.

1.3.2. Wykorzystywaé¢ w pelni istniejace programy UE
na rzecz aktywizacji zawodowej oséb niepetnosprawnych.

Opis kierunku: To gftowne zadanie PUP, ale réwniez organizacji
pozarzgdowych skupiajgcych lub wspomagajgcych okresSlone grupy
niepetnosprawnych. EFS z obecnym potencjatem  Srodkéw
przeznaczonych na dotacje jest otwarty na dobre projekty
aktywizujgce zawodowo osoby niepetnosprawne.

1.4.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej dla dzieci
i mtodziezy do zmian zachodzacych na rynku pracy oraz
wyréwnywanie ich szans edukacyjnych.

Opis kierunku: Potrzebna jest rzeczywista reforma szkolnictwa
ponadgimnazjalnego na terenie powiatu z udziatem wszystkich gmin
i po przeprowadzeniu badan na temat rzeczywistych potrzeb rynku
pracy i jego perspektyw z jednoczesnym projektowaniem systemow
wspierania dzieci i mfodziezy w réwnym dostepie do oferty
edukacyjnej wraz z organizacjami pozarzgdowymi.

1.4.2. Edukacja spolecznosci lokalnej w zakresie
istniejacych zagrozen i sposobow zapobiegania ich
powstawaniu i likwidacji na réznym poziomie ich
funkcjonowania.

Opis kierunku: To gftébwne zadanie spoczywajgce na PCPR
i OS$rodkach Pomocy Spofecznej, ktére w  porozumieniu
z organizacjami pozarzgdowymi powinny tworzy¢ | patronowac
projektom edukacyjnym w Srodowiskach gorzej przygotowanych do
zmian, jakie zachodzg bez ich udziatu w Zzyciu spoteczno-
gospodarczym.

1.4.3. Rozwijanie oferty edukacyjnej dla dorostych na bazie
juz istniejacych obiektéw oswiatowych (tworzenie
programéw opartych o EFS').

Opis kierunku: Europejski Fundusz Spofeczny daje mozliwo$c
rozwoju oferty edukacyjnej dla dorostych, dlatego nalezy wykorzysta¢
istniejgce obiekty o$wiatowe, jak i kadre pedagogiczng dla realizacji
projektow  ksztatcgcych osoby doroste w nowych zawodach
i umiejetnosciach tworzagc mozliwosci pracy dodatkowej dla duzego
potencjatu dobrze wyksztatconej kadry pedagogicznej powiatu.

1.5.1. Promocja samozatrudnienia, w tym edukacja
pracodawcow i przysztych pracownikéw o mozliwosciach
zatrudnieniowych opartych na pracy przez Internet.

Opis kierunku: Nalezy na terenie powiatu promowac i rozwijac¢ formy
zatrudnienia  przez Internet, zwfaszcza dla grupy 0s6b
niepetnosprawnych, samotnie wychowujgcych dzieci. Niezbedne jest
tworzenie projektow na szczeblu PUP i organizacji pozarzgdowych

' EFS — Europejskim Funduszu Spotecznym.
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Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020 -
Cel operacyjny: 2.3. Dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb regionalnego
rynku pracy i standardéw UE

Il C - oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

1.6. Podja¢ dziatania w kierunku
rozwoju oferty edukacyjnej
na terenie powiatu.

Powigzania ze Strateqgig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020 -
Cel operacyjny: 2.1. Podniesienie jakosci
ksztatcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym

Il H - oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu w rozdz.7.0.

0 charakterze edukacyjnym zaréwno dla pracodawcow, jak
i bezposrednich beneficjentéw tej formy zatrudnienia.

1.5.2. Wspieranie organizacyjne i finansowe projektow
przekwalifikowania zawodowego organizowanych przez
pracodawcow bezposrednio w miejscach obecnego
zatrudnienia.

Opis kierunku: Gtéwne zadania dla Powiatowego Urzedu Pracy
z udziatem $rodkéw EFS. Niezbedna jest przy tym dobra informacja
i promocja skierowana do pracodawcow.

1.5.3. Rozbudowa oferty edukacyjnej o nowe kierunki
szkolnictwa zawodowego.

Opis kierunku: Winny w tym zakresie powstawac nowe inicjatywy
(projekty) przygotowywane przez dyrektorow szkét w porozumieniu
z PUP i samorzgdami Iokalnymi okreSlajgce kierunki rozwoju
gospodarczego.

1.5.4. Diagnozowanie potrzeb lokalnego rynku pracy.

Opis kierunku: Dla realizacji wiekszosci kierunkéw w tym celu
potrzebna jest rzeczywista i rzetelna diagnoza potrzeb lokalnego
rynku pracy przeprowadzona przez profesjonalnego audytora
zewnetrznego, przy udziale wszystkich lokalnych samorzgadéw.

1.5.5. Stworzenie oferty pozaszkolnej umozliwiajacej
osobom poszukujagcym prace, szybkie przekwalifikowanie
oraz zdobywanie dodatkowych umiejetnosci.

Opis kierunku: Poza istniejacq bazg edukacyjng dobrg i sprawdzong
formg szybkiego przekwalifikowania sie 0s6b poszukujgcych pracy
istniejag takze szkolenia przystosowujgce przysztych pracownikow
do wykonywania okreslonych czynnosci zawodowych, organizowane
przez Zaktady Doskonalenia Zawodowego i organizacje pozarzadowe
w oparciu o $rodki EFS na zlecenie pracodawcow.

1.6.1. Tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia
na poziomie szkét srednich i policealnych dostosowanych
do potrzeb rynku pracy.

Opis kierunku: Istnieje na terenie powiatu konieczno$c¢ zwiekszenia
dostepnos$ci mtodziezy do kierunkéw ksztatcenia ponadgimnazjalnego
w zawodach poszukiwanych na rynku pracy i jednoczesnie rozwijanie
oferty ksztatcenia policealnego i tatwej dostepnosci do wybranych
kierunkow studiow wyzszych tak, aby stworzy¢ szanse pozostania
mitodziezy po zakonczeniu edukacji na terenie powiatu. Winno sie te
dziatania wspoétgrac¢ z tworzeniem profili i tematéw prac magisterskich
i licencjackich blizszych rzeczywistym potrzebom Zagariskiego rynku
pracy.

1.6.2.Promocja potencjatu szkolnictwa na terenie powiatu
zaganskiego poprzez m.in. wilaczenie Srodowisk
akademickich w projekty juz realizowane na poziomie
szkot srednich.

Opis kierunku: Dobrg praktyka w wielu polskich miastach i gminach
jest wigczanie Srodowisk akademickich (két naukowych, studentéw,
kadry dydaktycznej) w realizacje projektow realizowanych w szkotach
Srednich, wigcznie z udziatem kadr wyzszych uczelni w proces
dydaktyczny na poziomie szkél Srednich.
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1.7. Stworzy¢ warunki do rozwoju
réznych form edukacji dorostych
i zwiekszenia oferty edukaciji
pozaszkolnej.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku 2020 -
Cel operacyjny: 2.3. Dostosowanie
ksztatcenia do potrzeb regionalnego
rynku pracy i standardéw UE

Il F- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu w rozdz.7.0.

1.7.1. Rozwdj szkolnictwa wieczorowego i zaocznego jako
alternatywy doksztalcania sie przez osoby pracujace.
Rozwdj e — learningu na poziomie powiatu.

Opis kierunku: Formy uzupetniania wyksztaftcenia przez osoby
pracujgce w trybie zaocznym lub wieczorowym ciggle sg popularne
i wielokrotnie przyczyniajq sie do zmiany statusu zawodowego
absolwenta lub przyczyniajgq sie do otwarcia Sciezki dalszej edukacji,
dlatego programy nauczania w tym trybie winny by¢ dostepne rowniez
przez coraz bardziej dostepny Internet. Nalezy tworzy¢ projekty
zwiekszajgce szanse ksztatcenia w tej formie wsréd spotecznosci
zamieszkujgcej obszary wiejskie.

1.7.2. Wspieranie organizacji placowek Uniwersytetu Il
wieku.

Opis kierunku: Zwiekszajgca sie Srednia liczba oséb w wieku
emerytalnym | powszechna dostepnos¢ do informacji stwarza
potrzebe organizacji czasu wolnego m.in. poprzez zorganizowang
forme uzupetniania wiedzy dla 0séb starszych. Uniwersytet Il wieku,
jako sprawdzona forma zaspokajania potrzeb edukacyjnych tej grupy
spotecznej winna by¢ wspierana przez samorzady Ilokalne
i rozpowszechniana rowniez na obszary wiejskie.
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Tabela 22 INFRASTRUKTURA - cele i kierunki dziatania

2.INFRASTRUKTURA

CELE OPERACYJNE Kierunki dziatania / opis
2.1. Budowa¢ i modernizowaé 21.1. Budowa i remont drég powiatowych, w tym
infrastrukture drogowa wraz z jej szczegOllnie o znaczeniu zwiekszajagcym dostepnos¢ do
najblizszym otoczeniem oraz centréow skupiajacych miejsca pracy i poprawiajacych
umozliwiaé¢ rozwdj infrastruktury bezpieczenstwo komunikacji w powiecie.
kolejowe;.
Powiazania ze Strategia Rozwoju Opis kierunku: Z wuwagi na ograniczone $rodki w RPO,
Wojewddztwa Lubuskiego do roku niewystarczajgce na pokrycie rzeczywistych potrzeb powiatu w tym

zakresie, nalezatoby tworzy¢ partnerstwa powiatowo-gminne dla
budowy i przebudowy drég powiatowych (montaz finansowy)
poczawszy od fazy projektowania a skonczywszy na tzw.
infrastrukturze okotodrogowej (forma preferowana w RPO).

2020 - Cel operacyjny:

1.1. Modernizacja infrastruktury
transportowej oraz zwiekszenie
dostepnosci komunikacyjnej regionu

2.1.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
okotodrogowej (chodniki, parkingi, sciezki rowerowe,
oswietlenie uliczne), w tym w ramach partnerstwa
publiczno- publicznego (gmina — powiat).

I A - oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

Opis kierunku: Dodatkowo do opisu zamieszczonego wyzej nalezy
wspomnie¢ o0 kolejnym partnerze w tego typu inwestycjach:
samorzadzie wojewddzkim i/lub partnerze prywatnym, zwfaszcza
w dostosowaniu drég powiatowych dla uzytkownikéw pieszo-
rowerowych i niepetnosprawnych.

21.3. Rozwédj przewozéw regionalnych w oparciu
o istniejaca baze PKP.

Opis kierunku: Lepsze wykorzystanie infrastruktury kolei szynowych
oraz jej modernizacja to zwiekszenie dostepnosci mieszkancéw
powiatu do dalej potozonych miejsc pracy, kultury i wypoczynku.
Powiat w tym przypadku winien sta¢ sie reprezentantem intereséow
gmin w rozmowach na temat tworzenia nowych potgczen
regionalnych (szynobuséw) i poprawy jakosci transportu oferowanego
przez PKP.

2.2. Stwarza¢ warunki do budowy 221
i modernizacji infrastruktury L
obiektow oswiatowych.

Budowa obiektow sportowych o znaczeniu
ponadlokalnym.

POV\'/iazEania ze Str ateqia Rozwoju Opis kierunku: Powiat nie jest ustawowo zobligowany do realizacji
Wojewddztwa Lubuskiego do roku tego typu inwestycji (chyba, ze przy obiektach o$wiatowych przez
2020 - Cel operacyjny: siebie administrowanych). Niemniej mozZe wspiera¢ dziatania

2.3. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb samorzadoéw lokalnych w tym zakresie oraz by¢ zidentyfikowanych
regionalnego rynku pracy i standardéw UE | beneficientem ustug oferowanych przez te obiekty i partycypantem
oraz 2.4. Wyréwnanie szans w ich utrzymaniu.

edukacyjnych dzieci i mtodziezy

2.2.2. Rozbudowa istniejacych i budowa nowych
I B- oznaczenie celu w wybranym szkolnych obiektéw sportowych.
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0. Opis kierunku: Kierunek ten jest uzupetnieniem dziatari okreslonych

w kierunku 2.2.1. i dotyczy przebudowy obiektéw bedgcych majatkiem
powiatu na obiekty o znaczeniu ponadlokalnym lub podejmowania
dziatan na rzecz poprawy jakosci istniejgcych obiektéw sportowych
pozostajgcych w gestii samorzgdu powiatowego.
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2.3.Sprzyjaé¢ rozwojowi
infrastruktury proturystycznej

i roznych form turystyki.
Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyjny:

4.1. Wykorzystanie waloréw srodowiska
i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju
turystyki

lll C- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

2.4.Stwarzaé warunki dla rozwoju
infrastruktury technicznej
przeciwdziatajacej tzw. wykluczeniu
informatycznemu mieszkancéw
powiatu zaganskiego.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskieqo do roku
2020 - Cel operacyjny:

2.5. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego

lll I- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

2.23. Termomodernizacja obiektow  oswiatowych
i remonty szkét w kierunku podwyzszenia jakosci
ksztatcenia.

Opis kierunku: Jedng z form zmnigjszenia kosztéw eksploatacji
obiektow jest zmiana systemu ich ogrzewania w procesie szeroko
pojetej termomodernizacji. Fundusze strukturalne UE oraz dotacje
pozaunijne zapewniajg $rodki na ten cel. Ponadto proponowane
zamiany profili ksztatcenia wymagajg zmian i adaptacji infrastruktury
o$wiatowey.

2.3.1. Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i ochrona débr
kultury (remont i dostosowanie ich funkcji do obecnych
potrzeb spotecznych w zakresie kultury i rekreacji).

Opis kierunku: Stowo rewitalizacja nie powinno sie kojarzy¢ tylko
i wylgcznie z renowacjg lub przebudowsg, ale réwniez z nadaniem
nowych funkcji, w tym uzytkowych licznym i atrakcyjnym zabytkom
powiatu Zzaganskiego, np. poprzez tworzenie parkéw kulturowych
i tematycznych majacych swoje okre$lone juz w polskim
prawodawstwie definicje (wspierane obecnie bardzo mocno przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego).

2.3.2.Stworzenie systemu promocji atrakcji turystycznych
powiatu w oparciu o przewodniki drukowane
i multimedialne skierowane do turystéw i inwestorow.

Opis kierunku: Powiat powinien przyja¢ na siebie gtéwny ciezar
promocji atrakcji turystycznych inspirujgc przy tym gminy do tworzenia
produktéw turystycznych, ktére winny sta¢ sie tematami wiodgcymi
wydawnictw drukowanych i multimedialnych o powiecie zagariskim.

2.3.3.Stworzenie Studium Rozwoju Turystyki dla catego
powiatu dla okreslenia kierunkéw wsparcia finansowego
i rozwoju poszczegoélnych obszaréw proturystycznych.

Opis kierunku: Studium Rozwoju Turystyki dla powiatu Zzagarnskiego
winno sta¢ sie narzedziem dla zagospodarowywania obszaréw
proturystycznych powiatu, w tym tworzenia partnerstw opartych
o PPP, winno réwniez okreslic domene turystyczng powiatu, jego
produkty turystyczne, role administracji samorzgdowej
i przedsiebiorcow turystycznych w generowaniu coraz wiekszych
przychodéw i miejsc pracy w tej rozwijajgcej sie dziedzinie
gospodarki. Studium powinno byé poczatkiem budowy Zagarskiego
Klastra Turystycznego opartego w pierwszej fazie na lokalnej
organizacji turystyczney.

2.4.1.Stworzenie Powiatowej Sieci Informatycznej
w oparciu o wszystkie jednostki podlegte bezposrednio
lub posrednio Zarzadowi Powiatu Zaganskiego.

Opis kierunku: Przystapienie do realizacji projektu pn. elektroniczne
wrota powiatu zaganskiego polegajgcego na wigczeniu szkof,
o$rodkéw zdrowia, strazy pozarnych, policji, o$rodka zarzgdzania
kryzysowego, urzedéw miast i gminy w jedng sie¢ informatyczng
dajgcq mozliwosci szybkiej wymiany informacji, dostepu bo bazy
danych i usprawniajgca obstuge petentéw, a w nastepnej kolejnoSci
dajgcej podstawe do powszechnego dostepu do Internetu wszystkim
mieszkaricom powiatu zaganskiego.
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2.4.2.Uruchomienie systemu edukacji informatycznej dla
wszystkich mieszkancéw powiatu zaganskiego w oparciu
o istniejace placéwki oswiatowe w porozumieniu
ze wszystkimi gminami wchodzacymi w skiad powiatu
zaganskiego.

Opis kierunku: Biorgc pod uwage szeroki dostep powiatu do Srodkéw
UE w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki winno sie
stworzy¢  system edukacji pozaszkolnej  postugiwania  sie
i praktycznych zastosowan Internetu przez dzieci i mfodziezy, ale
rowniez albo przede wszystkim osoby doroste, ktére wielokrotnie
z bojazni przed nowymi technikami same poddajg sie procesowi
wykluczenia informatycznego, zmniejszajgc tym samym mozliwosci
zwiekszenia swojej aktywno$ci w kreowaniu wiasnej osobowosci
i wptywu na rozwdj otoczenia majgcego bezposredni wptyw na ich
zycie. Dla realizacji tego celu niezbedne jest zawarcie porozumienia
przez wszystkie samorzady z inspiracji powiatu, ktéry moze byc¢
bezposrednim beneficjentem $rodkéw UE z PO KL.
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Tabela 23 GOSPODARKA - cele i kierunki dziatania

3.GOSPODARKA

CELE OPERACYJNE

Kierunki dziatania / opis

3.1. Dziata¢ na rzecz tworzenia
warunkoéw dla rozwoju stref
aktywnosci gospodarczej na terenie
powiatu.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyijny: 1.2.
Udoskonalenie i rozbudowa infrastruktury
technicznej i komunalnej poprawiajace;j
warunki zycia oraz podnoszace;j
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
aktywnosci gospodarczej

Il A- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

3.2. Stworzy¢ warunki dla
ograniczenia bezrobocia i wzrostu
aktywnosci zawodowej
mieszkancow powiatu zaganskiego.
Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskieqo do roku
2020 - Cel operacyjny:

2.3. Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
regionalnego rynku pracy i standardéw UE
oraz 3.2. Rozwdj instytucjonalnego

i kapitatowego otoczenia biznesu.

Il B- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

3.1.1. Wyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
dla uruchomienia Parku Technologiczno — Innowacyjnego
W porozumieniu z uczelniami wyzszymi.

Opis kierunku: Zaréwno RPO, jak i programy operacyjne zarzgdzane
ze szczebla administracji rzgdowej preferujg dotacje w obszarach
Innowacyjnej Gospodarki. Po roku 2013 UE dofinansowywac bedzie
Klastry Przemysfowe. Na terenie powiatu zaganskiego winno powstac¢
kilka dobrze uzbrojonych stref przemystowych z okre$long domeng
(domenami) we wspotpracy ze Srodowiskami naukowymi zwigzanymi
z powiatem zaganskim. Rolg powiatu bytoby wspdlne z gminami
inicjowanie tego typu dziatan.

3.1.2. Organizowanie na terenie powiatu ustawicznych
szkolen bezposrednich beneficjentow (pracodawcéw)
w zakresie korzystania z funduszy UE.

Opis kierunku: Na terenie powiatu winna istnie¢ co najmniej jedna
sprawnie funkcjonujgca organizacja wspierajagca MSP w pozyskiwaniu
dotacji UE w latach 2007-2013. Jej dziatalno$¢ winna by¢ cze$ciowo
finansowana przez lokalne samorzady i powiat.

3.1.3. Tworzenie podstaw do realizacji polityki klastrowej
w wyznaczonych gateziach gospodarki np. materiaty
budowlane, ceramika, szkto.

Opis kierunku: Utworzone na terenie powiatu zaganskiego strefy
aktywnosci gospodarczej uzbrojone w infrastrukture techniczng,
pokryte szczegotowymi planami zagospodarowania przestrzennego
winny sta¢ sie podstawg rozwoju klasterow przemystowych
z preferencyjnymi  warunkami do inwestowania | strukturg
umozliwiajgcq absorpcje srodkéow UE po roku 2013 — klastery
gtéwnym kierunkiem dotacji UE w latach 2014-2020.

3.2.1. Organizacja na poziomie powiatu nowych form
ksztalcenia dorostych dla skutecznego przekwalifikowania
zawodowego.

Opis kierunku: Gféwne zadania dla Powiatowego Urzedu Pracy,
organizacji pozarzgdowych, ale réwniez sieci Sszkol
ponadgimnazjalnych. Europejski Fundusz Spoteczny w latach 2007-
2013 dysponuje na poziomie regionu $rodkami na ten cel
w wielkoSciach okreslonych za najwieksze od 2004 roku. Potrzebne
sq dobre projekty opracowane na poziomie gmin
i powiatu.

3.2.2. Wspieranie lokalnych inicjatyw — ochrona malej
i s’retzzloniej przedsiebiorczosci — lokalne osrodki wspierania
MSP~".

Opis kierunku: Na terenie miasta Zagan winna powstac struktura
organizacyjna skupiajgca wszystkie organizacje pozarzgdowe
wspierajgce MSP — wspodffinansowana przez samorzady z siecig
punktéw doradczych w kazdej gminie (vide EFS).

2 MSP — Matej i Sredniej Przedsigbiorczosci.
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3.3. Stworzy¢ system promociji
powiatu zaganskiego w kraju i
zagranica.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyijny:

4.2. Promocja walorow turystycznych i
stworzenie systemu informaciji turystycznej
oraz 3.2. Rozwdj instytucjonalnego

i kapitatowego otoczenia biznesu

lll G- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

3.2.3. Uruchamianie i promocja alternatywnych zrédet
zarobkowania poza rolnictwem i tworzenie podstaw do
rozwoju  sprawnie funkcjonujacego, nhowoczesnego
doradztwa rolniczego.

Opis kierunku: O$rodki Doradztwa Rolniczego winny zintensyfikowaé
sSwojg dziatalno$¢ | stac sie rzeczywistym partnerem gmin
w organizacji szkoleni i promocji alternatywnych zrédet zarobkowania
w obszarach wiejskich powiatu zaganskiego.

3.3.1. Promocja potencjalu gospodarczego i zasobow
ludzkich w poszczegélnych branzach gospodarki trwale
zwigzanych z obszarem powiatu.

Opis kierunku: Powiat Zagariski winien poprzez swojg administracje
zintensyfikowa¢ wspdtprace m.in. z takimi instytucjami jak Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Krajowa Izba
Gospodarcza w zakresie promocji potencjatu gospodarczego, planéw
inwestycyjnych, takich jak strefy aktywno$ci gospodarczej. Réwniez
Agencja Rozwoju Przemystu posiada instrumenty wspierania
tworzgcych  sie  inicjatyw  gospodarczych o  charakterze
ponadlokalnym.

3.3.2. Promocja obszaréw turystycznych i rekreacyjnych
w oparciu o media lokalne, krajowe i aktywne strony
internetowe.

Opis kierunku: Turystyka, jak i rozwéj ustug otoczenia tej gatezi
gospodarki ma swoj coraz wiekszy udziat w rozwoju gospodarki
powiatu Zzaganskiego, dlatego nalezy zwiekszy¢ naktady na promocje
obszardéw turystycznych i rekreacyjnych w oparciu o media i Internet.

3.3.3.Tworzenie ptaszczyzn wspotpracy miedzynarodowej
w réznych dziedzinach zycia spolecznego
i gospodarczego na poziomie powiatu z udziatlem gmin.

Opis kierunku: Winno dazy¢ sie do zwiekszania aktywno$ci powiatu,
Jak i samorzgddéw gminnych w tworzeniu kolejnych umoéw partnerskich
z samorzgdami UE nie tylko w kierunku kurtuazyjnych wymian
na szczeblu administracji, ale organizacji konferencji typu ,business to
business” — popularnej w UE formy wspdipracy na poziomie
konkretnych firm i organizacji pozarzgdowych.
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Tabela 24 PRZESTRZEN - cele i kierunki dziatania

4.PRZESTRZEN

CELE OPERACYJNE

Kierunki dziatania / opis

4.1. Podja¢ dziatania w kierunku
réwnomiernego rozwoju powiatu
i poszczegolnych miejscowosci
potozonych najdalej od centrum
gospodarczego i kulturalnego
skupionego w stolicy powiatu.
Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyjny:

1.6. Podejmowanie dziatah na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich

4.2. Podja¢ dziatania w kierunku
rozwoju infrastruktury rekreacyjnej
i turystycznej oraz lepiej
wykorzystywa¢ istniejace szlaki
komunikacyjne.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyijny:

4.1. Wykorzystanie waloréw srodowiska
i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju
turystyki.

4.3.Aktywnie uczestniczy¢

w tworzeniu sprawnego systemu
wspotpracy regionalnej

i ponadregionalnej.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyjny:

1.7. Uzyskanie trwatych efektow ptyngcych
ze wspotpracy transgranicznej

i miedzyregionalnej

lll H- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

41.1. Stworzenie sprawnego systemu komunikacji
wewnetrznej opartej na drogach Iladowych, wodnych
i infrastrukturze linii kolejowych.

Opis kierunku: Idea rozwoju powiatu w oparciu o silne centra
gospodarcze jakimi w skali lokalnej sgq miasto Zagar i Szprotawa ma
Szanse na skuteczng realizacje o ile system komunikacji wewnetrznej
z najmniejszych miejscowosci do obydwu tych miast nie bedzie
przeszkodg w korzystaniu z tworzonych tam miejsc pracy i ustug. Stad
istniej konieczno$¢ porozumienia sie gmin co do stworzenia
sprawnego spojnego i wspolnego systemu komunikacji wewnetrzney.

4.1.2. Budowa i modernizowanie infrastruktury sportowej
oraz tworzenie wielofunkcyjnych obiektéw sportowych
w kazdej gminie.

Opis kierunku: Budowa obiektéw sportowych to w wiekszosci
wypadkow zadanie wiasne gmin. Nie mniej ideg tego kierunku jest
koordynacja budowy tego typu obiektow przez wszystkie gminy
powiatu uwzgledniajgc cata przestrzen powiatu i w tej przestrzeni ich
takie rozmieszczenie, aby spowodowato to maksymalne ich
wykorzystanie przez wiekszo$¢ mieszkaricow powiatu.

4.2.1. Wyznaczanie izagospodarowanie rekreacyjnych
szlakow turystycznych.
Opis kierunku: To wspdlne zadanie powiatu i gmin. Szlaki

turystyczne nie znajg granic gmin podobnie jak turysSci stad istnieje
konieczno$¢ porozumienia sie gmin, gdzie powiat moze petni¢
swoistego rodzaju ptaszczyzne porozumienia w zakresie planowania
i péZniejszej realizacji inwestycji.

4.2.2. Promocja terenéw inwestycyjnych przeznaczonych
pod rozbudowe infrastruktury turystycznej.

Opis kierunku: Powiat wspélnie z gminami w ramach
wielokierunkowej promocji winien wigczy¢ proturystyczne tereny
inwestycyjne poszczegdblnych gmin w jednolitg oferte inwestycyjna
powiatu potgczong z promocjg produktow turystycznych.

4.3.1.Aktywne uczestniczenie w ramach prac i projektéow
rozwojowych Euroregionu Sprewa —Nysa — Bébr.

Opis kierunku: Europejska Wspdtpraca Transgraniczna to do roku
2015 jedno z gtéwnych | dostepnych na terenie powiatu Zzrédet
finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych i organizacyjnych stad
istnieje  konieczno$¢ reprezentacji gmin powiatu zaganskiego
w projektach ponadlokalnych oraz inicjowanie nowych projektow
i przedsiewzie¢ w porozumieniu z gminami | przy wspotpracy
Z partnerem niemieckim w ramach Euroregionu.
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4.4. Dziata¢ na rzecz tworzenia

i aktualizowania dokumentéw
planistycznych dajacych na biezaco
podstawy do realizacji nowych
inwestycji.

Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyjny:

1.5. Wspomaganie procesow rewitalizaciji
miast i obszaréw wiejskich

4.5. Stworzy¢ warunki do
wykorzystania istniejacych

i tworzenia nowych obszaréw
chronionych dla zwigkszenia
potencjalu zasoboéw przyrodniczych
sprzyjajacych rozwojowi turystyki.
Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewodztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyjny:

4.3.2. Inicjowanie i tworzenie celowych zwigzkéw gmin
w obszarze samorzadéw nadbobrzanskich dla realizacji
przedsiewzieé infrastrukturalnych o charakterze
ponadlokalnym.

Opis kierunku: Powiat moze, ale nie musi byc¢ inicjatorem tworzenia
partnerstw publiczno — publicznych w tym opartych o zwigzki gmin dla
realizacji przedsiewzie¢ drogowych lub edukacyjnych czy z zakresu
ochrony $rodowiska. Inicjatywy takie sq m.in. wysoko punktowane
w Regionalnym Programie Operacyjnym.

441. Opracowywanie i aktualizowanie planéw
zagospodarowania przestrzennego na szczeblu gmin
w zgodzie z zalozeniami strategii rozwoju.

Opis kierunku: Planowanie przestrzenne odbywa sie na poziomie
gmin, ale w wielu powiatach tworzy sie koordynat planowania, ktéry
nie ma podstawy ustawowej, ale jest uzasadniony gospodarczo i daje
mozliwo$¢ realizacji zrownowazonego rozwoju powiatu zgodny
Z przyjeta strategia.

4.4.2. Uaktywnianie nowych przestrzeni pod wzgledem
komunikacyjnym oraz infrastrukturalnym pod potrzeby
inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy.

Opis kierunku: Powiat w porozumieniu z gminami zobowigzany jest
do aktywnego wigczenia sie w budowe infrastruktury komunikacyjnej
w tym drég w obszarach proinwestycyjnych.

4.5.1. Aktywne wiaczanie sie gmin w dziatania zmierzajace
do ochrony obszaréw naturowych z wykorzystaniem
szans pozyskania srodkéw z UE na ich ochrone.

Opis kierunku: Obszary Natury 2000 to nie tylko ograniczenia
w zakresie inwestowania. To takze powdd do realizacji inwestycji
ochrony S$rodowiska stgd istnieje konieczno$¢ tworzenia dalszych
proceséw przygotowania inwestycji pomimo, ze obecny poziom
dofinansowania tych inwestycji z RPO wydaje sie nie dawac¢ szans
na realizacje wszystkich zamierzenn z tego zakresu. Obszary
Naturowe po roku 2013 bedg objete dalszym wsparciem finansowym
z e strony U.E.
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Tabela 25 EKOLOGIA — cele i kierunki dziatania

5.EKOLOGIA

CELE OPERACYJNE

Kierunki dziatania / opis

5.1. Podejmowa¢ dziatania na rzecz
wdrozenia konstytucyjnej zasady
rozwoju zrownowazonego.
Powigzania ze Strategig Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego do roku
2020 - Cel operacyiny:

1.2. Udoskonalenie i rozbudowa
infrastruktury technicznej i komunalnej
poprawiajgcej warunki zycia oraz
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw aktywnosci gospodarczej

lll E- oznaczenie celu w wybranym
wariancie rozwoju powiatu
w rozdz.7.0.

5.1.1. Tworzenie obszaréw przyrodniczych prawnie
chronionych przy jednoczesnym ciaglym procesie
edukaciji ekologicznej mieszkancow.

Opis kierunku: Niczym nie uzasadnione obawy czesci
samorzgdowcow co do ograniczenn w zakresie inwestycji przy
rozszerzaniu granic i tworzeniu nowych obszaréw chronionych
powodujg zatrzymanie w powiecie proceséw obejmowania ochrong
prawng zasobow przyrodniczych. Edukacja ekologiczna w postaci
projektow edukacyjnych winna dotyczy¢ nie tylko mieszkaricow
powiatu w zakresie skutkow zanieczyszczen Srodowiska, ale réwniez
decydentéw w zakresie ich odpowiedzialno$ci za stan Srodowiska
przyrodniczego powiatu.
5.1.2. Rewitalizacja terenow
ekologicznie.

zdegradowanych

Opis kierunku: Jest to zdecydowanie zadanie lezgce po stronie gmin
(utylizacja odpaddéw, rekultywacja wysypisk, budowa sieci
kanalizacyjnych), niemniej powiat w ramach Programu Ochrony
Srodowiska dla Powiatu Zagariskiego ma obowigzek przejecia roli
koordynatora i jednostki monitujgcej stan Srodowiska i potencjalnych
dla niego zagrozen.

5.1.3. Stworzenie do roku 2015 na terenie powiatu
sprawnego systemu segregacji odpadéw na poziomie
gospodarstw domowych.

Opis kierunku: W wiekszosci krajow tzw. ,starej pietnastki”
segregacja odpadow odbywa sie na poziomie gospodarstw
domowych. Powiat Zzaganski, istniejgcg infrastrukture segregacji
zbiorczej odpadodw, winien zwiekszy¢ co do iloSci asortymentéow
segregowanych $mieci i systematycznie przenie$¢ jg na poziom
gospodarstw domowych.
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7. WARIANT ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
- PO KOREKTACH EKSPERCKICH

7.1. KOMENTARZ DO WARIANTU ROZWOJU

W poszczegolnych priorytetach zycia spoteczno - gospodarczego (spotecznosé, infrastruktura,
gospodarka, przestrzen i ekologia) wskazano 20 celow, kidére sg podstawg prawidlowego rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatu zaganskiego. Cele te wypetniajg realizacje przyjetej misji do roku 2015.

Sformutowane cele byly podstawa do okreslenia wariantu rozwoju, sktadajacego sie
z 14 wybranych celéw, zhierarchizowanych wg klucza zwigzanego z podzialem potencjatu
inwestycyjnego powiatu. Wybor wiasnie takich a nie innych celéw zdeterminowany byt w pierwszej
kolejnosci koniecznoscig realizacji zadan wiasnych powiatu, a w drugiej oczekiwaniami gmin w szeroko
rozumianym partnerstwie publiczno — publicznym.

Dwa najwazniejsze z tych czternastu celéw okreslono mianem celéw strategicznych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego powiatu. Celom tym przypisano umownie 50% $rodkéw potencjatu
inwestycyjnego®' powiatu zaganskiego.

Kolejne cztery cele okreslono mianem pierwszorzednych, dla ktérych realizacji przeznacza sie
ok. 35% tegoz potencjatu.

Dla wskazanych nizej o$miu celéw niezbednych przeznaczono umownie 15% tzw. potencjatu
inwestycyjnego.

Kazdemu celowi w wariancie rozwoju przypisano jeden z czterech charakteréw odpowiadajacych
skutkom, jakie bedzie wywotywata petna realizacja tego celu.

Zidentyfikowano cztery mozliwe charakterystyczne skutki oddziatywania tj. prospofeczny,
prokonkurencyjny, proedukacyjny i proinnowacyjny.

Wariant rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu Zzaganskiego dzielacy sie na dwa cele
strategiczne, cztery pierwszorzedne oraz osiem celéw niezbednych (schemat wariantu przedstawia tabela
o nazwie ,Wybrany Wariant Rozwoju”) mozna okresli¢ jako wariant o charakterze prospoteczno -
prokonkurencyjnym. Wariant rozwoju ma za zadanie zhierarchizowanie celéw i jest podstawg podziatu
srodkéw potencjatu inwestycyjnego w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym do roku 2013, tj. na okres
przyjetego budzetu Unii Europejskiej podziatu Funduszy Strukturalnych UE.

WPI jest czescig odrebnego dokumentu pn. Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Zaganskiego wraz
z Wieloletnim Planem Inwestycyjnym na latata 2008 — 2013.

21 przez pojecie "potencjat inwestycyjny" okresla sie wszystkie srodki finansowe wpfywajgce do Powiatu
(Budzet Powiatu, dotacje, subwencje, darowizny, kapitat prywatny), poprzez ktére realizuje sie programy
operacyjne i projekty wypetniajgce zatozenia strategii.

MOBILITY 7
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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8. WDRAZANIE STRATEGII

Strategia obejmuje cele i kierunki dziatania zidentyfikowane i zhierarchizowane w pieciu
priorytetach zycia spoteczno-gospodarczego powiatu zaganskiego, ftj. infrastruktura, gospodarka,
spotecznosé, edukacja i ochrona srodowiska.

Zidentyfikowane i zhierarchizowane cele w tych priorytetach stanowig wypetnienie zatozonej
w strategii misji i siegajg w swych zatozeniach roku 2015.

Jednoczeénie cele te staty sie podstawg do okre$lenia wariantu rozwoju powiatu do roku 2015
tj. na okres funkcjonowania budzetu Unii Europejskiej i podziatu srodkoéw funduszy strukturalnych do
roku 2013 i dalszych skutkéw z tego tytutu do 2015 roku.

Wyznaczone w wariancie rozwoju cele i przypisane im kierunki dziatania lezg w sferach
kompetencji samorzadu powiatowego oraz w  kompetencjach poszczegdélnych gmin powiatu
zaganskiego na ktére powiat moze mie¢ bezposrednie lub posrednie oddziatywanie. Uwzgledniajac
ustawowe kompetencje samorzadu powiatowego, Powiat Zaganski moze realizowaé przedsiewziecia
rozwojowe samodzielnie, we wspétpracy z partnerami ( prywatnymi i spotecznymi ) lub petié role
inspiratora przedsiewzie¢ realizowanych przez inne podmioty.

Realizacja Strategii opierac sie bedzie na:

e podejmowaniu dziatan wynikajacych z zatozonych celéw w sposdb samodzielny i wynikajgcych
z kompetencji samorzadéw i dziataniach opartych na partnerstwie publiczno — publicznym
(samorzad — samorzad, samorzad — rzad),

e dziataniach opartych na zasadach partnerstwa publiczno-prywatnego (z udziatem prywatnych
inwestoréw),

e oraz na koordynacji i aktywnym zaangazowaniu sie w dziataniach stricte prywatnych (kapitat
prywatny) w przypadku realizacji zamierzen wypetiajacych cele Strategii.

MOBILITY 74
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
POWIATU ZAGANSKIEGO DO ROKU 2015

9. MONITOROWANIE STRATEGII

Monitoring Strategii bedzie jego nieodtacznym elementem i ciggtym procesem obserwacji
zmian wybranych wskaznikéw, co zapewni skuteczny przeptyw informacji oraz statg aktualizacje bazy
danych.

Monitoring bedzie uwzgledniat nastepujace obszary tematyczne:

e aktualizacje informacji ze sfery uwarunkowan prawnych i formalnych,

e ocene osiggnietych rezultatbw oraz stopnia wdrozenia projektéw (po opracowaniu programow
operacyjnych) w Planie Rozwoju Lokalnego i Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, ktére stanowig
odrebny dokument.

e ocene rozbieznosci pomiedzy przyjetymi zalozeniami, a stanem aktualnym na okres
sprawozdawczy,

e planowanie zmian w strategii wraz z analiza przyczyn modyfikacji.

Monitoring w dtugofalowej perspektywie umozliwi obserwacje dynamiki realizacji celow,
wskaze nowe zrodta pozyskiwania funduszy na realizacje zadan oraz dodatkowo uzyskane efekty.

Podstawg monitorowania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Zagariskiego bedzie
analiza wskaznikowa przyjetych kierunkéw dziatania we wszystkich celach wymienionych
i zhierarchizowanych w wybranym wariacie rozwoju powiatu w zakresie kompetencji Samorzadu
Powiatu Zaganskiego.

Przyjeto do oceny kierunkéw dziatania wskaznik produktu i wskaznik rezultatu. Zestaw wskaznikow
dla celéow monitorowania na poziomie kierunkéw dziatania zawiera ponizsza tab. 27. Ich coroczne
obliczenie rozpoczynajgc od roku bazowego 2008 (stan 31 grudnia — dane beda dostepne latem
2009) umozliwi dokonanie w latach 2011 i 2015 ocen realizacji strategii pod katem: skuteczno$ci,
celowosci, efektywnosci, wydajnosci. Odpowiednie jednostki organizacyjne Starostwa Powiatowego
w Zaganiu i instytucje zewnetrzne dokonywaé bedg okresowej (w 2011 i 2015 r.) kontroli realizacji
Strategii. Efektem tej kontroli moze by¢ koniecznosé aktualizacji dokumentu, wigcznie z wyborem
nowego wariantu rozwoju.
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