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Nazwa zadania audytowego:

Prawidlowosé udzielania zamdwien publicznych oraz zamowien, do ktérych nie majg
zastosowania przepisy ustawy Prawo Zamowien Publicznych

Numer zadania:

AW.1720.1.20623

Nazwa jednostki audytowanej:

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Zaganiu

Skiad zespolu audytowego :

Mirostawa Kizywicka — Audytor Wewngtrzny - Zaswiadczenie Ministra Finanséw
nr 1604/2005.

Upowaznienie Starosty Zaganskiego Nr 06.2023 z 09.01.2023 r.

Audyt wewngtrzny w obszarze objetym audytem prowadzony jest po raz pierwszy.

Niniejsze zadanie audytowe zostato przeprowadzone zgodnie z planem audytu, jako zadanie
zapewniajace.

i. CEL

Celem zadania audytowego byto uzyskanie dowodéw pozwalajgcych na oceng czy w Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu system kontroli zarzgdczej w obszarze objetym
audytem byt adekwainy, skuteczny i efektywny oraz uzyskanie zapewnienia, ze zamdwienia
dokonywane sa zgodnie z ustawg prawo zamdwien publicznych, regulaminem udzielania
zamowien do 130 000,00 zt oraz ustawg o finansach publicznych.

Ii. ZAKRES

Zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania:

1. Zakres podmiotowy;

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Zaganiu

2. Zakres przedmiotowy, |

Analiza podstawowych regulacji zewnetrznych i wewnetrznych zwigzanych z dziatalnoscig
statutowa jednostki, badanie zgodno$ci pomigdzy zapisami regulaminu udzielania zamoéwien
publicznych, ktorych wartosé szacunkowa nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci

130 000,00 zi netto. Dokonanie oceny przeprowadzonych czynnodei zwigzanych
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z personelem zaangazowanym w ten proces.

Termin realizacji audytu :

o termin rozpoczecia audytu — 24.01.2023 r.,

e termin zakonczenia audytu — 18.04.2023 r.
IMEL.METODYKA

et

testy przegladowe — identyfikacja zasad funkcjonowania badanego systemu poprzez uzycie

nizej wymienionych technik:

a) zapoznanie z dokumentami stuzbowymi,

b) uzyskiwanie wyjasnien i informacji od pracownikéw jednostki audytowanej,

¢) obserwacje wykonywanych zadan;

2. testy zgodnodci — analiza wszystkich zidentyfikowanych procedur w celu oceny stopnia

i zakresu ich stosowania poprzez uzycie nast¢pujgcych technik:

a) poréwnanie okreslonych zbioréw danych w celu wykrycia operacji nieprawidtowych,
wymagajacych wyjasnienia,

b) sprawdzenie rzetelnosdei informacji oraz jej poréwnanie z ustalonymi kryteriami,

(]

. testy rzeczywiste.
IV.USTALENIA

Obiekt

Ocena zgodnosci zadafi wynikaj geych z ustawy Prawo Zaméwien Publicznych i regulaminu

udzielania zaméwien publicznych o wartodei do 30 000 euro przy udzielaniu zamowien

publicznych.

Kryteria oceny ustaled stanu faktycznego

1) Ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. Prawo Zaméwien Publicznych (t.j. Dz. U. 2021.1129 ze zm.,
od 16 sierpnia 2022 r. t.j. Dz. U. 2022.1710),

2) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach Publicznych (t.j. Dz. U. 2021.305 ze zm.,
od 04 sierpnia 2022 1. t.j. Dz. U. 2022.1634 ze zm.)

3) Ustawa z dnia 07 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty (tj. Dz.U. 2021. poz. 1915 ze zm.
od 02 listopada 2022 r. t.j. Dz.U. 2022. 2230),

4) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. 2021.1762 ze zm.),

5) Ustawa z dnia 05 czerwca 1998 1. o samorzgdzie powiatowym (t.j. Dz.U.2020.920 ze zm.,

od 21 lipca 2022 r. t.j. Dz.U. 2020.1526),

6) Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (t.j. Dz.U.2019.1282

ze zm., od 04 marca 2022 1. t.). DzU. 2022.530),
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7) Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych (tj. Dz. U. z 2019 r.
poz. 1781),

8) Statut Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu — Uchwata Rady Pedagogicznej
Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu z dnia 20 listopada 2018 r.,

9) Regulamin Organizacyjny Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej w Zaganiu —
Zarzgdzenie Nr 8/2017 Dyrektora Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej w Zaganiu z dnia
04.12.2017 ¢.,

10) Zarzadzenie nr 2/2019 Dyrektora Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej w Zaganiu
z dnia 07.03.2019 r. w sprawie okreslenia zasad udzielania zaméwien publicznych w Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu.

Kryteria oceny mechanizméw kontrolnych zostaly uzgodnione z Dyrektorem Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu i opisane w Programie zadania audytowego.
Kryteria oceny ustalen stanu faktycznego oraz sposob klasyfikowania wynikéw oceny ustalen
stanu faktycznego wg kryteriow, o ktorych mowa w §15 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 15 wrzednia 2015 r. w sprawie przeprowadzenia i dokumentowania audytu
wewngtrznego.

Ustalenie kryteriow oceny jest szczegdlnie istotne dla wiasciwego okreslenia zakresu
przedmiotowego i podmiotowego prac, narzgdzi i technik przeprowadzania przez audytora
czynno$ei. Zrédiami informaci przy formutowaniu kryteriéw i ustalaniu ryzyk bedg przepisy
prawa krajowego i wspdlnotowego, wewngtrzne regulacje, standardy, normy oraz inne
wskazowki o charakierze standardéw opracowane przez uznane profesjonalne organizacje,
organy i instytucje. Ocena obszaru/procesu wg okreslonych kryteriow oceny powinna by¢
podstawg do sformulowania przez audytora wewngtrznego opinii w sprawie adekwatnosci,
skutecznodei 1 efektywnodei kontroli zarzgdezej w obszarze ryzyka objgtego zadaniem
zapewniajacym.

Aby moc osiggnac zamierzony efekt audytu, kryteria oceny ustalen stanu faktycznego zostaty

ustalone w oparciu o 7 ustawowych celow kontroli zarzgdczej tj.:

[

zgodnosci dziatalnosei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

[N

skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnodci i skutecznosei przeptywu informacji,

s N U

zarzadzania ryzykiem.

(8]
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Ponizej przedstawiony zostat planowany sposob oceny ryzyka w badanym obiekcie audytu,

sposob oceny obiektu i sposéb wydania opinii o funkcjonowaniu kontroli zarzgdezej

w audytowanej jednostce.
Przyj¢ta zostanie trzystopniowa skala klasyfikowania wynikéw dla poszezegolnych kryteriow:

1. wysoki priorytet (ocena ryzyka na poziomie C) — niezbedne sg natychmiastowe dzialania.
Stwierdzono istotng stabos¢ systemu kontroli i zarzgdzania, ktora jesli nie zostanie usunieta,
z duzym prawdopodobiefistwem moze doprowadzi¢ do:
a) powaznych strat finansowych,
b) powaznego naruszenia przyjetych zasad funkcjonowania,
c) powaznej utraty reputacji,
d) powaznego naruszenia dyscypliny finanséw publicznych,
2. $redni priorytet (ocena ryzyka na poziomie B) — pozadane sg dziatania w okreslonym czasie.
Stwierdzono takie stabosci kontroli i zarzadzania, ktére moga prowadzié do:
a) strat finansowych,
b) utraty kontroli nad badanym procesem,
c) utraty reputacji;
3. niski priorytet {ocena ryzyka na poziomie A) — wymagane jest monitorowanie. Nie
stwierdzono istotnych uchybien badz tez stwierdzono stabosci systemu kontroli i zarzadzania,
ktérych usuniecie prowadzi do usprawnienia jakosci i efektywnosci badanej organizacji lub
badanego procesu.
Jezeli w odniesieniu do zadnego z ryzyk wystepujacych w badanym obiekcie audytu nie
wydano oceny na poziomie C, a liczba wydanych ocen B jest mniejsza niz 50% ryzyk — to
bedzie oznaczato, ze kontrola zarzgdcza w badanym obiekcie audytu funkcjonuje w stopniu

wystarczajagcym {ocena obicktu audytu A).

Jezeli w stosunku od 1% do 50% ryzyk wystepujacych w badanym obickcie audytu kontroli
zarzadezej wydano oceng na poziomie C lub wydano oceng B dla co najmniej 50% ryzyk — to
bgdzie oznaczalo, ze kontrola zarzadcza w badanym obszarze funkcjonuje w stopniu

ograniczonym {ecena cbiektu audytu — B).

Jezeli dla ponad 50% ryzyk wystgpujacych w badanym obiekeie wydano ocene na poziomie C
- to bedzie oznaczalo, Zze kontrola zarzadcza w badanym obiekcie audytu nie funkcjonuje

{ocena obiektu andytu C).

Opinia o funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej wydana zostanie wg nastepujacej skali:

A - kontrola zarzadcza w badanym obszarze funkcjonuje w stopniu wystarczajacym,

DV
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B - kontrola zarzgdcza w badanym obszarze funkcjonuje w stopniu ograniczonym,

C - kontrola zarzadcza w badanym obszarze nie funkcjonuje.
Ocena na poziomie A bedzie wydana, gdy lgcznie:

1. wzadnym z 7 obiektéw audytu nie wydano oceny na poziomie C,

2. nie wydano oceny na poziomie B w odniesieniu do:

a) skutecznosei i efektywnosci dzialania,

b) zgodnosci dziatania z prawem,

c) ochrony zasobdw.

Ocena na poziomie B bedzie wydana w przypadku, gdy wydano ocene na poziomie B

w odniesieniu do przynajmniej jednego z nastepujacych celéw kontroli zarzadczej:

a) skutecznodci i efektywnosci dziatania ,
b) zgodnosci dziatalnosci z prawem,
c) ochrony zasobow.
Ocena na poziomie C bedzie wydana, gdy wydano przynajmniej jedng oceng C dla

nast¢pujgcych celéw koniroli zarzadcezej:

a) skutecznodci i efektywnosci dziatania,
b) zgodnosci dziatalnosci z prawem,
c) ochrony zasobdw.

Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego

badanie obgjmuje:

1. zapoznawanie si¢ z dokumentami zwigzanymi z badanym obszarem,

b

uzyskiwanie wyjasnien i informacji,

3. sprawdzanie rzetelnodei informacji poprzez poréwnanie jej z informacjg pochodzaca
z innego zrddia,

4. poréwnanie okreslonych zbiorow danych w celu wykrycia operacji nieprawidtowych

lub wymagajacych wyjasnienia,

weryfikacje dowodow zrodlowych,

weryfikacje wykonanych czynnosci,

analizg zarzadzen wewnetrznych,

o N o>

zapoznawanie si¢ z dokumentami zwigzanymi z organizacjg i funkcjonowaniem
komoérki zajmujgcej si¢ badanym obszarem,

9. analizg stosownych procedur kontroli wewngtrznej.
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Ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny

wg przyjetych kryteriow

Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Zaganiu jest jednostkg organizacyjna Powiatu
Zaganskiego.

Dyrektorem Poradni jest Pani Halina Szyposz zatrudniona na tym stanowisku
od 01.09.2011 r.

Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Zaganiu dziata na podstawie Statutu, ktory
20 listopada 2018 1. zostal nadany uchwalg Rady Pedagogicznej Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej w Zaganiu.

W dniu 05.10.2021 r. Rada Powiatu Zaganskiego podjeta Uchwate XXV.3.2021 o utworzeniu
jednostki organizacyjnej Powiatowe Centrum Ustug Wsp6lnych oraz nadania jej statutu.

Z dniem 1 stycznia 2022 r. PCUW przejelo obstuge jednostek organizacyjnych Powiatu
Zaganiskiego, w tym Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu, w zakresie
ksiggowym, kadrowo — placowym, obslugi prawnej, obstugi w zakresie bezpieczenstwa
informacji, danych osobowych i zamowien publicznych.

W zwigzku z powyzszym w Poradni zlikwidowane zostalo stanowisko gléwnej ksiegowej oraz
specjalisty ds. kadr i ptac. Pozostal jeden pracownik administracji zatrudniony na stanowisku
specjalisty ds. planowania spraw administracyjnych oraz konserwator.

Regulamin organizacyjny

Regulamin organizacyjny tworzony jest min. w celu usprawnienia zarzadzania
i funkcjonowania jednostki i zawiera¢ powinien uregulowania dotyczace organizacji, struktur,
zadan i stosunku podlegtodci pracownikéw. W Poradni obowigzuje Regulamin Organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem Nr 8/2017 Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej
w Zaganiu z dnia 04.12.2017 1.

Pomimo zmian organizacyjnych jakie nastgpily w Poradni po utworzeniu PCUW dotyczqeych
min. likwidacji stanowisk pracy w Poradni, do dnia prowadzenia audytu Dyrektor Poradni nie
wprowadzila zmian Regulaminu organizacyjnego w celu doprowadzenia do zgodnosci jego
zapiséw ze stanem faktycznym.

Zamowienia Publiczne

Kwestia udzielania zamoéwien publicznych jest uregulowana ustawg Prawo zamowien
publicznych (PZP) z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Zgodnie z zapisami art. 2 ust.1 pkt 1 PZP do
zamoOwien i konkursow, kidrych taczna kwota nie przekracza 130 000,00 zt nie stosuje si¢
zapiséw PZP. W tej sytuacji ustawodawca uznal, ze ponizej tak zwanego progu bagatelnosci
wynoszacego 130 000,00 zi, zamawiajacy moze samodzielnie uregulowaé zasady i tryb

udzielania zamowier. Wskaza¢ w tym miejscu nalezy, iz powyZzszy stan rzeczy nie oznacza,

6
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ze zamdwienia ponizej progu bagatelnosci sg catkowicie zwolnione z innych regulacji
1 obwarowan. Wszystkie wydatki $rodkéw publicznych muszg cechowac sie celowosdcia,
oszezednoscig oraz uzyskiwaniem jak najlepszych efektéw w stosunku do poniesionych
kosztow. Wszelkie wydatki muszg by¢ realizowane z poszanowaniem regul uczciwej
konkurencji i bezstronnosci.
Podczas udzielania zaméwien publicznych jednostka jest zobligowana do rzetelnej oceny
wartosci zamowienia, co pozwala na okreslenic czy dane zamowienie jest wylgczone
ze stosowania PZP. Kluczowa kwestia w procesie udzielania zaméwien jest aspekt
niedozwolonego dzielenia zaméwien o tozsamym przedmiocie skierowanego do okre$lonej
grupy odbiorcéw. Bledne oszacowanie wszystkich zamdéwien tego samego rodzaju w danym
roku moze doprowadzi¢ do przekroczenia progu bagatelnoéei w tgeznym podsumowaniu tych
zamoOwien, co narazi zamawiajacego na zarzut dzielenia zaméwien w celu uniknigcia
stosowania PZP.
Punktem wyjsciowym zadania audytowego bylo ustalenie czy Poradnia posiada system
zarzadzania obszarem zamdwien publicznych.
W Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu w roku 2022 obowigzywat Regulamin
udzielania zamoéwien publicznych o wartosei do 30 000,00 EURO wprowadzony Zarzadzeniem
Nr 2/2019 Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu z dnia 07.03.2019 r.
W tym miejscu nalezy wskazaé, iz od 1 stycznia 2021 roku zamdwienia publiczne odbywaja
si¢ wg nowych zasad i przepisow. Gtéwnym filarem zamowien publicznych jest Ustawa z dnia
11 wrzesnia 2019 r. Prawo Zamdwien Publicznych (PZP), ktora zastapita Ustawe z dnia 29
wrzesnia 2004 r. Prawo Zamoéwien publicznych.
Dyrektor Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu do dnia prowadzenia audytu nie
doprowadzita do zgodno$ci zapisow Regulaminu udzielania zamowien publicznych z nowo
wprowadzong w 2019 r. ustawg Prawo Zamdwien Publicznych.
Audytor ustalit, iz zarzadzeniem Dyrektora Poradni zakupow winno dokonywaé sig
z zastosowaniem Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych (Zarzadzenie Nr 2/2019
z 07.03.2019 r.). Zapisy Regulaminu stanowig, iz wydatki publiczne mogg by¢ ponoszone na
cele 1 w wysokosci ustalonej w planie rzeczowo — finansowym, w sposob celowy, oszczedny,
z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow oraz w sposéb
umozliwiajgey terminowa realizacj¢ zadan. Udzielenie zamowienia winno by¢ poprzedzone
oszacowaniem wartodci zamowienia publicznego. Zgodnie z zapisami ww dokumentu
zamowienia podzielono na dwie grupy:

a) o wartos$ci ponizej 40 000,01 zlotych netto.
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Procedura udzielania zamoéwien ponizej 40 000,01 zI netto polega na tym, ze Dyrektor,
pracownik merytoryczny przeprowadza rozeznanie cenowe (zal. nr 4) — telefoniczne, poczta
clektroniczng, faksem, pisemnie lub poprzez portale internetowe, zamawiajgcy udziela
zambwienia wykonawcy, ktéry zaoferowal najkorzystniejsza oferte.

b) o wartosci powyzej 40 000,01 ztotych netto.

Zamowienia o wartosci powyzej 40 000,00 zt netto udzielane sa po przeprowadzeniu procedury
polegajacej na zaproszeniu do sktadania ofert cenowych. Po zlozeniu ofert cenowych ma
zastosowanie jedno z dwoch rozwigzan:

- Dyrektor ocenia zlozone oferty pod wzgledem ich merytorycznej zawartodci i dokonuje
wyboru najkorzystniejszej oferty albo podejmuje decyzje o zamknigciu postgpowania bez
wybrania ktérejkolwiek z ofert,

- Powolany pracownik lub zespol ocenia ztozone oferty pod wzgledem ich merytoryczne;j
zawartosci oraz wnioskuje do Dyrektora placoéwki o zatwierdzenie wyboru wykonawcy, ktéry
ztozyl najkorzystniejsza oferte albo podejmuje decyzje o zamknigciu postepowania bez

wybrania ktérejkolwiek z ofert.

W trakcie prac audytorskich audytujacy ustalit, iz w Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne;j
w Zaganiu nie funkcjonuje system zarzgdzania umowami, nie jest prowadzona numeracja
umow, ani ich ewidencja. Analiza przekazanych audytorowi danych na temat umow
obowigzujgcych w Poradni w 2022 r. wskazuje, iz w badanym okresie funkcjonowato 15

Umow.

Do préby audytowej wytypowano 63 zamdwienia dotyczace zlecef, zaméwieh/umow

fj. co czwartg sprawe zarejestrowang w PCUW w Zaganiu w tzw. ,,Dokumencie zakupu”.

Analize ww spraw przedstawia ponizsza tabela:
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W przeanalizowanych sprawach audytor stwierdzil nastepujgce uchybienia:

I. Udzielanie zamowien  niezgodnie z obowigzujagcym w Poradni regulaminem.
Regulamin wskazuje, iz podstawa udzielenia zaméwienia do kwoty 40 000,01 zt jest
przeprowadzenie rozeznania cenowego, (zalacznik nr 4 do Zarzgdzenia), z ktorego
sporzadza si¢ protokdl, zawierajacy min informacje nt wykonawcow, z ktorymi
przeprowadzono postgpowanie cenowe oraz uzasadnienie wyboru najkorzystniejszej
oferty.

W Poradni podsiawg udzielenia zaméwienia i dokonanie wydatku byl druk zamoéwienia,
kidry nie dokumentowal przeprowadzenia postgpowania [ wyboru najkorzystniejszej
oferty a jedynie wskazywat adresala, nazwe towaru i ceng - 100% przypadkow,

2. 10 przypadkéw dokonania wydatku bezpodstawnie - brak zaméwienia lub umowy —
16% przypadkdw,

5. 3 przypadki brak wskazania numeru umowy 1 daty jej zawarcia w opisie faktur —5%
przypadkow,

4. W umowie dotyczacej uslug medycznych zawartej 24.03.2005 r.:

a) nie zobowigzano zleceniobiorcy do wskazania wykonanych  badan
poszezegdlnym pracownikom, co uniemozliwia potwierdzenie przeprowadzonych
badan,

b) waloryzacja kosztéw opisanych w § 6 niezgodna z zawartg umowa.

W wmowie widnieje zapis iz koszty przewidziane w § 6 waloryzowane bedq raz
w roku w m-cu styczniu o % wskaznik wzrostu cen i ustug w roku ubieglym
ogloszony przez GU, faktycznie zmiana wysokosci kosztéw badania nastgpowala
na podstawie przekazu ustnego zleceniobiorcy.
Realizacja zaméwieni na podstawie ustawy Prawo zaméwien publicznych
Zgodnie z informacjg Dyrektora Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu oraz
analizg tego obszaru w Poradni w 2022 r. nie przeprowadzono zadnego postepowania
o udzielenie zaméwien realizowanych w trybie przewidzianych w ustawie Prawo
zamoOwien publicznych.
Audytor analizujge umowy obowigzujace w Poradni w 2022 1., ustalil, iz Poradnia zgodnie
z zawartym porozumieniem MEiN/2022/DWEW i pismem MEiIN Nr DWEW-
WEPE.4015.2.2022.CZ z dnia 18 lutego 2022 . realizuje zadania z zakresu administracji
rzadowej, wynikajgee z programu kompleksowego wsparcia rodzin ,.Za zyciem”
w zakresie ,,Wieloaspekiowej i kompleksowej pomocy niepetnosprawnemu dziecku

w okresie od 0. roku zyeia do rozpoczecia nauki w szkole oraz jego rodzinie”. Program

16 é



W R T TR NE P ) Ay o B i O
i aluGvil-zadanie nr Tﬂ"

obejmuje lata 2022-2026, a przyznana dotacja w tej perspektywie wynosi 528 000,00 zi,
W iym:

1. Rok 2022 - 99 000,00 zt — 1 000 godzin,

2. Rok 2023 — 99 000,00 zt — 1 000 godzin,
3. Rok 2024 — 110 000,00 zt — 1 000 godzin,
4. Rok 2025 - 110 000,00 zt — 1 000 godzin,
5. Rok 2026 — 110 000.00 zt — 1 000 godzin.

W ramach programu przewidziano obowiazek realizacji zadan wiodacego osrodka
koordynacyjno — rehabilitacyjno- opiekunczego na obszarze powiatu, okreslonych
w art.90v ust.4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty oraz rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 05 wrzesnia 2017 r. w sprawie szczegdtowych zadan
wiodgcych o$rodkéw koordynacyjno — rehabilitacyjno- opiekunczych (Dz. U. poz. 1712)
— zadanie 2.4 Programu ,,Wieloaspektowa i kompleksowa pomoc niepetnosprawnemu
dziecku w okresie od 0. roku zycia do rozpoczecia nauki w szkole oraz jego rodzinie”.
Zgodnie z zawartym porozumieniem Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Zaganiu
zobowigzala si¢ do organizowania wezesnego wspomagania rozwoju dziecka wedlug
wiasciwych przepisow oraz - w zaleznosci potrzeb dziecka - dodatkowych ustug
terapeutow, fizjoterapeutdw, psychologéw, pedagogdw, logopedéw i innych specjalistow.
W kazdym roku realizacji programu zatozono:

t.na WWR 1 ustugi dodatkowe okreslong liczbe godzin tj. 1000 rocznie,
z zastrzezeniem, ze liczba godzin dodatkowych ww ustug nie moze przekroczy¢ 15%
ogbtu godzin zrealizowanych w danym roku,

2. kwotg nie przekraczajgea 10% kosztow zadan na realizacje zakupéw pomocy
dydaktycznych 1 testoéw, szkolen, obstugi administracyjno — technicznej, w tym, kosztéw
zwigzanych z zarzadzaniem, kosztow utrzymania, kosztow ksiegowosci.

Zgodnie z ustawg Prawo zamdwien publicznych przy tego rodzaju projektach nalezy
ustali¢, czy etapy wskazane w porozumieniu stanowig cze$é jednego zamodwienia.
W pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé szacowania wartosci przedmiotu zamowienia.
W ocenie audytora szacowanie wartodci przedmiotu zamowienia musi byé
przeprowadzone w odniesieniu do calego projektu w okresie 2022 — 2026. Takie
postepowanie odpowiada regule wynikajgcej z art. 28 ustawy z 11.09.2019 r. Prawo
zamowien publicznych oraz bedzie zgodne z wytycznymi wynikajacymi z art. 29 p.z.p.
Przepisy dotyczgce szacowania warto$ci zamowienia zawarto w art. 28 - 36 p.z.p.

Szacujac wartos¢ zamowien nalezy zwrdei¢ uwage na art. 29 ust. 2 p.zp, zgodnie,

17



I ._-;l..'L:}p, § ‘:"J "
jce aliia ”Hi"ﬂ'uil zatanie ﬁ"]' H‘"‘f‘!‘”{"g

LS13101333010 40100233

z ktorym zakazane jest az1eleme zamowienia na odie;bne zamoOwienia, jezeli efektem

takiego podziatu jesi niestosowanie przepisow ustawy. Réwniez art. 30 ust, | p.z.p
stanowl, iz w sytuacji, gdy zamawlajgey planuje udzielié zamoéwienia na ustugi
w czgSciach, z kiérych kazda moze stanowié przedmiot odrgbnego postepowania lub
w jednym postepowaniu dopuszcza si¢ skladanie ofert czgsciowych, to wartoscig
zamOwienia jest taczna wartosé poszczegdlnych czegéei zamowienia.

Aby prawidtowo ustalié, czy mamy do czynienia z jednym zaméwieniem czy tez
z odrgbnymi zaméwieniami, nalezy przeprowadzié analize konkretnych okolicznosci. Te
okolicznosei to tzw. tozsamosdei zamoéwienia (przedmiotowa, podmiotowa i czasowa),
ktore musza by¢ spetnione facznie, by mozna bylo méwié o jednym zamdwieniu:

I. Tozsamo$¢ przedmiotowa - proba ustalenia rodzaju zaméwienia poprzez okreslenie
celu i przeznaczenia,

2. Tozsamos¢ czasowa — badanie sprowadza si¢ do ustalenia, czy mozliwe jest udzielenie
zamOwienia po przeprowadzeniu Jednej procedury z dopuszczalnym podziatem
postgpowania na czgsci w tym samym czasie, lub czy poszezegOlne zlecenia mogg by¢
udzielone w dajgcym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym (np. w okresie realizacji
projekiu),

Tozsamod¢ podmiotowa — sprowadza si¢ do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czZy
zamdwienia moga byé teoretycznie realizowane przez jednego wykonawce lub
wykonawcow dziatajgeych w danej branzy.

W ocenie audytora ustugi poszezegdlnych specjalistow oraz poszczegblne rodzaje zajec
stanowig elementy tego samego przedmiotu zaméwienia, ktérego zasadniczym celem jest
kompleksowa realizacja projektu wsparcia dla rodzin »Za zyciem”. Obowigzkiem
Zamawiajgcego winno byé oszacowanie wartosci przedmiotu zamoéwienia przy
uwzglednieniu wszystkich ustug specjalistéw i wszystkich rodzajow zaje¢ w calym
okresie realizacji projektu.

W Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Zaganiu w roku 2022 r. realizacja
Programu ,,7a zyciem” prowadzona byla dla 25 dzieci, przez cztery podmioty, ktérym
zlecono czgéciows realizacje zadania.

Dyrektor PPP w Zaganiu zawarla umowy z czterema podmiotami na prowadzenie ww
zaj¢¢ bez przeprowadzenia procedury wynikajacej z ustawy Prawo Zamodwien
Publicznych. W dokumentacji przekazanej audytorowi do badania nie ma dokumentacji

potwierdzajacej przeprowadzenie postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego.
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We sprawozdania z realizacji Programu ,,Za zyciem”, przekazanego do Ministerstwa

Edukacji i Nauki, podmiotami realizujgcymi Program bylo 5 specjalistow, ktorzy

B;
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przepracowali bezpodrednio z dzie¢mi nastepujgeg ilo$é godzin:

1. Zajecia logopedyczne — 151 godzin,

2. Zajegcia Integracji Sensorycznej — 94 godziny,

3. Zajecia TUS —

99 godzin,

4. Zajecia rehabilitacji ruchowej — 85 godzin,

5. Zajgcia hipoterapii — 250 godzin.

Audytor

sporzadzit

rozliczenie

z przedstawiong do audytu dokumentacja:

przepracowanych

godzin

specjalistow

Rozliczenie przepracowanych godzin specjalistéw - Program ""Za zyciem' 2022 rok

zgodnie

- Hosé¢
RIgSC odzin
godzin i .| llos¢ godzin &
iy S Hlo$¢  godzin s wykazana
Lo. [N calist wskazana | Czas na  jaki| Ogolem lATE, S wynikajgca g4
p. | Narwa Specalisty |\ umowie | zawarto umowe godzin wykaz .|z list s
. sprawozdaniu o 5 fakturze/r-
m-cznie obecnosci Lii
(zaplacono)
I. |Neurologopeda |do 50 od X.2022 r. do|do 150 151 150 150
Zagan - zajecia XI12022 1.
logopedyczne
Centrum Edukacji
1 Animacji .
2. |LATAWIEC  |do 50 ;’géggfz rdol 46 100 99 99 100
Zagan — TUS
Centrum Edukacji
1 Animacji
y, | LATAWIEC 4555 (GU&l20ZE 4, 94 94 97
Zagan - zajecia do XI1 2022 1.
multisensoryczne
RELAKS
dziafalnose od 01.10.2022 .
—7agan
KEAPOUCHY -
Matomice - od 01.102022 r.|, .
Razem
do 800 679 678 682
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Po przeprowadzonej analizie dokumentacji dotyczacej badanego obszaru audytor

stwierdzil niezgodnosci pomigdzy stanem faktycznym, a danymi przekazanymi

w sprawozdaniu do MEIN, a mianowicie:

1

I. Tosci godzin wykazane w sprawozdaniu do MEIN niezgodne z iloscig godzin

wynikajgca z list obecnosei oraz iloscig godzin wykazanych na fakturze za, ktére uiszczono

zaplatg — zaplata zawyzona za 3 godziny tj. 0 270 zl.

Ocena obiekiu audytu — zgodno§¢ dzialalno$ci z przepisami prawa i procedurami

wewnetrznymi
Cele  kontroli Ocena ryzyka | Wstepna | Rozpoznane uchybienie
zarzadczej Ryzyka pEasd ; ocena lub inne uwagi
testowaniem
obiektu

Brak opracowania lub
aktualizacji
regulamindéw
obowigzujgcych B

Zgodnosé w Poradni

dziatalnosci Psychologiczno —

z  przepisami | Pedagogicznej

prawa oraz | w Zaganiu.

procedurami

wewnetrzoymi
Brak wprowadzenia A
regulaminu
organizacyjnego lub A
jego nieprawidtowe
wprowadzenie.
W regulaminie Pomimo zmian
organizacyjnym organizacyjnych jakie
Poradni nastgpily w Poradni po
Psychologiczno — utworzeniu PCUW
Pedagogiczne;j dotyczgcych min.
w Zaganiu brak likwidacji stanowisk
okreslenia zadan B pracy w Poradni, do
dla kierownikow dnia prowadzenia
i pracownikow audytu Dyrektor
poszezegdlnych Poradni nie
dzialéw lub wprowadzita zmian
okreslenie 1 Regulaminu
przypisanie zadan organizacyjnego w celu
do stanowisk nie doprowadzenia do
funkcjonujgcych zgodnosci jego zapisow
w Poradni ze stanem faktycznym.
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Funkcjonowanie Brak zgodnosci zapisow
Regulaminu Regulaminu udzielania
udzielania zamowien publicznych
zamowien z nowo wprowadzong
publicznych na w 2019 r. ustawg
podstawie Prawo Zamowien
archiwalnych Publicznych.

podstaw

prawnych

Ocena badanego obiekiu

W zwigzku z tym, ze w odniesieniu do ryzyk wystepujacych w badanym obiekcie audytu
wydano oceny na poziomie B w odniesieniu do co najmniej 50% ryzyk, oznacza to, ze kontrola

zarzgdeza w badanym obiekcie audytu funkcjonuje w stopniu ograniczonym (ocena obiektu

audytu B).

Skutecznosé i efektywnosé dzialania

Badajac funkcjonowanie celu — skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, nalezy wzigé pod

uwage min. skutecznosé 1 efektywnosé realizacji zaplanowanych celéw i zadan. Odnosi

si¢ to w szezegdlnosei do obszaru realizacji zadan i gwarancji niezakloconego dziatania

jednostki.
Cele kontroli Ocena Wstepna | Rozpoznane
zarzgdczej Ryzyka ryzyka uchybienie
przed obiektu | lub inne uwagi
testowaniem
Brak wskazania
w Regulaminie osoéb A
odpowiedzialnych za
prawidtowe
udzielanie zamowien
publicznych
Niespdjnosé Wskazanie
pomiedzy dziataniami w regulaminie
zapisanymi obowigzku
w regulaminie prowadz;ma
Skutecznoéé a faktycznie S
i efektywnodc wykonywanymi B }tﬂfﬁéﬁgwa}o
dziatania czynnosciami przez ramiwieniedile
OS,Oby . potwierdzajace
oap-owm.dzmlne, 1 , przeprowadzenia
udzielanie zamowien. postepowania i
wyboru
najkorzystniejszej
oferty.
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Praktyki
funkcjonujgce

w jednostce

w obszarze realizacji
celow 1 zadan
wiasnych Powiatu
oraz z zakresu B
administracji
rzadowe] nie  sg
sformalizowane  tj.
wykonywanie
czynnoscel, ktdrych
nie opisano w
odpowiednich
procedurach
regulujacych te
procesy lub sg one
niezgodne

z obowigzujacymi
przepisami prawa.
Wskazane wyzej

sformalizowane
procedury nie s3
stosowane B

lub stwierdzono
nieprawidtowosci ich
wdrozenia

1 stosowania.

Ocena audytowanego obickiu

W zwigzku z tym, Ze w odniesieniu do ryzyk wystepujgcych w badanym obiekcie audytu
wydano oceny na poziomie B w odniesieniu do co najmniej 50% ryzyk, oznacza to, ze kontrola
zarzadcza w badanym obiekcie audytu funkcjonuje w stopniu ograniczonym (ocena obiektu

audytu B).

Wiarygodnosdé sprawozdan

Cele kontroli Ocena Wstepna | Rozpoznane
zarzadczej Ryzyka ryzyka przed | ocena uchybienie
testowaniem | ghiektu | lub inne uwagi

Sprawozdania za
rok 2021 nie
zostalty  zlozone A
lub ztozone
zostaty po
terminie,
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Wiarygodnosé
sprawozdan

Dane, ktore
postuzyty

do  wypelnienia
sprawozdan  nie
zostaly wskazane
rzetelnie

na podstawie
prawidtowych
zgodnych

z rzeczywistoécig
wartosci.

Dane, ktore
postuzyty

do wypeinienia
sprawozdan nie sg
czytelne

1 prawdziwe oraz
nie wynikajg

7 prowadzonej
dokumentacji.

Roznice pomigdzy
danymi wskazanymi
w sprawozdaniu

a wynikajgcymi

A z dokumentow

zrodtowych i
dokumentow
finansowych.

Ocena audytowanego obiektu

W zwiazku z tym, ze w odniesieniu do ryzyk wystepujgcych w badanym obiekcie 100%

ryzyk jest na poziomie A, system kontroli zarzgdczej dla badanego obiektu

funkcjonuje na poziomie wystarczajacym.

Ochrona zasebdw

Cele Ocena ryzyka | Wstepna | Rozpoznane
kontroli - Ryzyka przed ocena uchybienie
zarzgdcze) testowaniem | obiektu | lub inne uwagi
Poradnia Psychologiczno Brak
— Pedagogiczna w wprowadzenia
Zaganiu nie zapewnia zmian do
wystarczajgcego nadzoru regulamindow,
nad prowadzeniem c akceptacja
dokumentacji zwigzanej drukow nie
z prawidlowg spehiajacych
organizacjg zamowien Wymogow
publicznych, podzialem wskazanych w
zadah regulaminach
i prawidtowego (np. druk
Ochrona wykonywania zamOwienia).
zasobow obowigzkow przez Brak udzielenia
pracownikow. zambOwienia
publicznego o
wartosci
przekraczajacej
130 000, zt.
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Poradnia nie monitoruje
na biezaco zmian po
utworzeniu Centrum
Ustug Wspdlnych

i przejeciu obstugi, w
zakresie ksiegowym,
kadrowo — ptacowym,
obstugi prawnej, obstugi
w zakresie
bezpieczenstwa
informacji, danych
osobowych i zamowien
publicznych, a
dotyczacych
wykonywania
obowigzkéw na
poszczegodlnych
stanowiskach pracy jak
i zgodnogci
wykonywania zadan z
zakresami
obowigzkow.

Dokumentacja dotyczaca
organizacji i
prowadzenia zamdwien
publiczriych nie jest
nalezycie
przechowywana.

Realizacja
zamowien
publicznych bez
przeprowadzenia
postepowania

o udzielenie
zamoOwienia
publicznego.

Ocena audytowanego obiektu

W zwigzku z tym, ze nie wydano do 50% w odniesieniu do ryzyk na poziomie C oraz

nie wydano oceny B dla co najmniej 50% ryzyk wystepujacych w badanym obszarze,

system kontroli zarzgdezej dla badanego obiektu funkcjonuje w stopniu

ograniczonym (ocena obiektn audytu B).

Przestrzeganie wartosei etycznych

kodeks nie zostal podany do
wiadomodci pracownikow.

Cele kontroli Ocena Wstepna | Rozpoznane
zarzadczej Ryzyka ryzyka ocena uchybienie
przed obiektu | lub inne uwagi
testowaniem
Poradnia Psychologiczno -
Pedagogiczna w Zaganiu nie
posiada kodeksu etyki lub A
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Stwierdzono
Przestrzeganie
wartosci
etycznych

klient badz

wewngtrznych,

w

istotne naruszenia wartosci
etycznych na linii Poradnia —

w

praktyce

relacjach

Wystgpity

ktore  nie

przypadki
naruszen wartosci etycznych,
spotkaly  si¢
z wlasciwg reakcja
Kierownictwa.

Ocena audytowanego obiekiu

W zwigzku z tym, ze w odniesieniu do ryzyk wystepujacych w badanym obiekcie 100%

ryzyk jest na poziomie A, system kontroli zarzadezej dla badanego obiektu

funkcjonuje na poziomie wystarczajgcym.

Przeplyw informacji

Cele kontroli
zarzadczej

Ocena
ryzyka
przed

Ryzyka

testowaniem

Wstepna
ocena
obiektu

Rozpoznane uchybienie
lub inne uwagi

Efektywnosé

1 skutecznogé
przeptywu
informaciji

Poradnia
Psychologiczno —
pedagogiczna

w Zaganiu nie
dokonata oceny, czy L
w zwigzku z
powotaniem CUW
nalezy dokonaé
Zmian w
cbowigzujacych

w Poradni
regulaminach.

Procedury
wewngtrzne nie
zostaly ogloszone A
W Sposoeb
ZWYCZajowo
przyjety

w jednostce.

Pracownicy nie
potwierdzili  faktu
zapoznania si¢ A
z procedurami
wprowadzonymi
1 obowigzujgcymi
w Poradni
Psychologiczno -
Pedagogicznej

w Zaganiu

Nie dokonano zmian
obowiazujacych
regulaminow
doprowadzajacych do
zgodnosci z przepisami
prawa i stanem
faktycznym.
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Ocenz andytowanege obiektu

W zwigzku z tym, Ze nie wydano do 50% w odniesieniu do ryzyk na poziomie C oraz
nie wydano oceny B dia co najmniej 50% ryzyk wystepujacych w badanym obszarze,
system kontroli zarzgdeze] dia badanego obiektu funkcjonuje w stopniu
ograniczonym {(ocena obiektu audytu B).

Gcena obiektu audyiu ~ zarzadzanie ryzykiem

Cele kontroli Ocena Wstepna | Rozpoznane

zarzadczej Ryzyka ryzyka ocena uchybienie
przed obiektu | lub inne
testowaniem uwagi

System informacji
wewngtrzne] nie umozliwia
aktualizowania na biezaco A
regulaminu i zakreséw
obowiazkéw w zwigzku ze

Zarzadzanie zmiang przepisow prawa lub
ryzykiem zmianami zachodzgcymi w
jednostce. A

Poradnia  nie  prowadzi
rejestru identyfikacji ryzyk na
rok nastepny. A

Ocena audytawanego obiektu
W zwigzku z tym, ze w odniesieniu do ryzyk wystepujgcych w badanym obiekcie
100% ryzyk jest na poziomie A, system kontroli zarzgdczej dla badanego obicktu

funkcjonuje na poziomie wystarczajgeym.

Celem pizeprowadzonego zadania audytowego bylo dokonanie oceny funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w badanym obszarze, natomiast celem kontroli zarzadczej jest
zapewnienie w szczeg6lnodei: zgodnosei dzialania z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosei 1 efektywnosei dzialania, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, zarzgdzania ryzykiem efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu
informacji.

Audytor wewngtrzny wykonujac zadanie dokonal weryfikacji i oceny zgodnosci zadan
dotyczacych prawidtowosdci udzielania zaméwien publicznych oraz zamowien, do ktorych nie
maja zastosowania przepisy ustawy Prawo Zamodwien Publicznych, a w analizie zastosowat
zalecane przez Ministra Finanséw Standardy Kontroli Zarzadczej. Elementem procesu kontroli
zarzadcze] jest podejmowanie skutecznych czynnosci opartych na procedurach wypracowanej

praktyce czynnos$ci, ktére pozwalajg zapewnic realizacje celow. Z ogolu dzialan nalezy

26
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wyodrebnié¢ zarzgdzanie ryzykiem jako podsystem zarzgdzania. Nakreslony w Standardach
Kontroli Zarzgdezej proces zarzadzania ryzykiem, ktéry stanowi element procesu wyznaczania
celéw jest jednym z wazniejszych krokéw dla zapewnienia ich osiggniecia. Czynnosci
i dzialania podjete przez audytora w trakcie zadania zapewniajacego w Poradni Psychologiczno
- Pedagogiczne] w Zaganiu wykazaly w obszarze objetym audytem stabosci, ktére moga mieé
wplyw na prawidlowe funkcjonowanie jednostki.

Do ogdlnej oceny stanmu wdrozenia kontroli zarzadezej przyjeta zostala trzystopniowa ocena
wskazujaca czy system kontroli zarzadczej funkcjonowat:

1. w wystarczajgcym stopniu,

[N

W ograniczonym stopniu,

L8]

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

W eparciu o przeprowadzone badania audytor ocenia, zZe system kontroli zarzadczej
w zakvesie adekwatnodci, skuteczno$ci i efektywnosci kontroli w obszarze objetym
audytem funkcjonuje w stopniu ograniczonym.
o 0l
Data sporzgdzenin sprawozdania "0
VIL Uwagi i wnioski (zalecenia)
Ustalenia ujawnione podczas audytu oraz identyfikacja wysokich pozioméw ryzyka naruszen
przepiséw wymusza wprowadzenie dziatan naprawczych majgcych na celu sprawng redukcje
ryzyka do akceptowalnego poziomu:
1. Nalezy obowigzujgce w Poradni regulaminy bezwzglednie doprowadzi¢ do zgodnosci
z obowiazujacymi przepisami prawa i stosowac sie do ich zapisow,
2. Nalezy niezwlocznie wprowadzi¢ rejestr umow zwigzanych z udzielonymi
zamowieniami publicznymi,
3. Nalezy dokona¢ szybkiej i merytorycznej analizy funkcjonujgcych w Poradni umow
i doprowadzi¢ zapisy do stanu zgodnego z otaczajgcymi realiami prawno -
gospodarczymi,
4. Nalezy podja¢ skuteczne dziatania zmierzajace do unikania dzielenia oraz
rozdrabniania zamowien publicznych oraz przeprowadzi¢ analize merytoryczno -
prawng przypadku zwigzanego z naruszeniem ustawy PZP — dotyczy podziatu

zamodwienia w przypadku Programu ,,Za zyciem” udzielonego w 2022 r.




Wykenano w 3 egz.
Egz. 1 — Kierownik audytowanej jednostki,
Egz. 2 — Przewodniczgcy Zarzadu Powiatu

Egz. 3 — akta audytu

POUCZENIE

Na podstawie § 19 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. (tj. Dz. U.

2018 r. poz.506) w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego

audytu:

s

o)

4.

Kierownik komérki audytu wewnetrznego przekazuje sprawozdanie audytowanemu
i kierownikowi jednostki.

Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala
sposédb i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacjg
zalecen, powiadamiajgc o tym na pismie kierownika komorki audytu wewngtrznego
i kierownika jednostki.

W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko kierownikowi
jednostki i audytorowi wewngtrznemu.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3, kierownik jednostki podejmuje decyzj¢ dotyczgcy
realizacjii zalecen, informujac o tym audytowanego i kierownika komorki audytu

wewngirznego,

Potwierdzam odbidr sprawozdania z audytu

0505 4ot fedner fatjia
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Biezgce alta audytu - zadanie nr ﬂm};{%’&ﬁ L

Zagan,11.05.2023r.

(\Q 0= ' Mirostawa Krzywicka
Audytor Wewngtrzny

W odpowiedzi na zalecenia pokontrolne do kontroli przeprowadzonej w dniach :

0d 24.01.2023 r. do 18.04.2023 r.

w zakresie: Analiza podstawowych regulacji zewnetrznych i wewnetrznych zwigzanych z
dzialalnoscig  statuiowg  jednostki,  badanie zgodnosci pomigdzy  zapisami  vegulaminu
udzielania zamdwien publicznych, kidrych wartos¢ szacunkowa nie przekracza wyrazonej w
zlotyeh rownowartosci 130 000,00 zi netto. Dokonanie oceny przeprowadzonych czynnosci
zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem poprzez weryfikacje wytworzonej dokumentacji oraz
wywiady z personelem zaangazowanym w ten proces

Informuje, iz wszystkie zalecenia i wnioski zostang zrealizowane do dnia 31.08.2023r.




